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TAQUIGRAFA DE RECORD:

Sra. Angélica Arenado Tablada
TECNICO DE SONIDO:

Sr. Luis A. GuzmAn Sanchez

* * -

Los procedimientos se desarrollaron segin surgen de la
siguiente transcripcién.
SR. LUIS MOLINA:

Buenas noches, damas y caballeros. Bienvenidos a este
Taller Informative para el Sistema de Transportacién
Colectivo de Caguas - San Juan. Hoy, B de febrero de 2007,
6:30 de la noche damos inicio a este Taller Informativo aqui
en la Sala Carmita Jiménez del Centro de Bellas Artes Angel
C. Berrios de este hermoso Municipio Auténomo de Caguas. De
inmediato, pasc a reconocer a las distintas personalidades
gue nos acompafian en esta noche de hoy. Primero que nada,
2 nuestro anfitrién, el honcrable William Miranda Marin,
Alcalde de la Ciudad Auténoma de Caguas. El arquitecto
Norberto Guzmén, Secretario Auxiliar para Urbanismo vy
Planificacién del Departamento de Transportacién y Obras
Piblicas. El ingeniero José Herndndez Borges, Subdirector
Ejecutivo de la Autoridad de Carreteras y Transportacién.
El honorable Wilfredo Puig, Vicealcalde de esta hermosa
ciudad. El ingenierc Andrés Nazario, Director Ejecutivo

ABuxiliar para Transportaciénm. El cagiiefio, el ingeniero
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3
José R. Davila Soto, Coordinador y Gerente General Interino
para el Desarrollo de Transporte Masivo. La ingeniero
Madeline Mufiiz Pérez, Gerente de Proyecto de la Autoridad de
Carreteras y Transportacién. Carmen Ana Morales Mateo,
Gerente Ambiental del proyecto. Honorable Andrés Miranda,
Presidente de la Legislatura Municipal y demé&s compafieros de
la Legislatura Municipal de la Ciudad Auténoma de Caguas.
Honorable Sylvia Corujo, Representante por la Ciudad de
Caguas. Honorable Connie Varela, Representante por la
Ciudad de Caguas. Deméds miembros del comercio, ciudadania
e invitados todos de esta ciudad. De inmediateo dejo ante
ustedes a nuestro anfitrién en esta noche, al honorable
William Miranda Marin, gquien se habrad de dirigir a ustedes.

HON. WILLIAM MIRANDA MARIN:

Muchas gracias y buenas noches tengan todos y todas.
Agradezco inmensamente la presencia de tantos cagiiefios y

algunas personas de la regién, gque se han dado cita aqui
esta noche para participar de este Taller Informativo
relacicnado con este proyectc que tiene tanta trascendencia
para, no scolamente los cagiiefios, sino todos los residentes
de la regién Centro-Oriental y pueblos limitrofes.

Me gusta siempre decir gque cuando yo voy a Ponce, hay
personas que se me acercan y me dicen: “Willie, ;cuando va
a estar el tren hasta Caguas?” Entonces, al principioc me

sorprendia y yo: “Bueno, :;por qué le preocupa eso?” Y,

CRESPO & RODRIGUEZ, INC.
TEL (787) 758-5830 * FAX: (787) 767-8217




10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

25

4
entonces, claro, después gue me contestd la pregunta gque
directamente le hice al poncefio que me lo planted por
primera vez y le digo: “:Por gqué te interesa?” y me dice:
"Bueno, porque como yo tengo que viajar a San Juan tantas
veces a la semana, pues, yo lo que haria es que dejo mi
automévil en Caguas porque el tapén grande lo cojo desde
Caguas a San Juan” y ahi estd la légica. Y le digo esto
también porque en cualquier estudio que se haga sobre lo gque
llamamos ‘ridership’ de este sistema, obviamente, habria que
considerar también esos pasajeros potenciales.

Yo le agradezco también a toda la oficialidad del
Departamento de Transportacién y Obras Piublicas, a la
Rutoridad de Carreteras gue estén aqui celebrando este
Taller conjuntamente con nosotros porque la jornada, como se
esta haciendo costumbre aqui en este pais para proyectos
como éste, pues, son largas, azarosas, llenas de obstaculos
muchas veces y, lamentablemente, a veces no nos damos cuenta
del dafic que se le hace a un pais, a una regién por no
realizarse los proyectos con la celeridad, con la eficiencia
y la efectividad que las circunstancias requieren.

Este proyecto en particular es un proyecto gue nosotros
empezamos a plantearlo y a solicitar fuertemente gque se
realizara desde 1998. En 1998 la administracién, yo llevaba
dos afios como alcalde, escribié solicitande que se

extendiera el Tren Urbano hasta Caguas. Esa era la
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5
concepcidn gque teniamos en esos momentos y el Presidente de
la Legislatura Municipal, aqui presente, movié a la
Legislatura Municipal para que aprobara una resolucién
solicitando lo mismo, que se extendiera el Tren Urbanoc hasta
Caguas, pero no nos hicieron caso. Entonces, en el 19859,
siendo yo Presidente del Partido Demébcrata aqui en Puerto
Rico y siendo el entonces Gobernador la persona de més
jerarquia en relacién con el Partido Demécrata, pues,
tuvimos la reunién en Fortaleza. Quiero hacer este cuento
para que ustedes vean gue lo gue estamos hablando es algo
gque se ha luchado muchisimo y que lo gque gquiero es
convocarlos a que se conviertan en una especie de apéstoles
para que este proyecto se pueda realizar rapidamente.

En una reunidédn que tuvimos alld en Fortaleza hablamos
sobre este proyecto y recuerdo que el entonces Gobernador le
dijo a Pesquera, gque era Secretario de Transportacidén y
Obras Pidblicas, le dijo: "Oye, Carlos, ;cuanto cuesta
llevarle el tren a Willie a Caguas?” y &l dijo: “Como 200
millones”. Y yo: “Pero vamos a llevarlo”. Entonces, él le
dijo e hizo una pregunta retdérica: “:Y Willie lo quiere?”
Y dijo: “Hay cartas y hay resoluciones de la Legislatura
Municipal pidiéndolo”. Pero ahi quedo todo, verdad. No
pasé nada. Entonces, cuando se estaban identificando los
proyectos que queriamos el liderato de aqui de la regién con

la que era en ese momento candidata a la gobernacién, que
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8
luego fue Gobernadora, Sila Maria Calderdn, Connie pidid
unas cosas, Sylvia pidié unas cosas, Dalmau pidid unas cosas
y Sixto pidié otras cosas y yo pedi el tren para Caguas.
Pero en el proceso, eso fue, llegamos al 2001, Sila empieza
su gobernacién y, entonces, se o0lviddé cumplir con ese
compromiso porque era un compromisc costoso y, obviamente,
ella entrd a una administracién con miltiples problemas
financieros. Pero pasd el tiempo y yo dije: “Bueno, ya
pas® el tiempo razonable para gque se busquen alternativas”
y como no se hacia nada, yo insisti. Empecé a escribir
cartas al entonces también Secretario de Transportacidén y
Obras Piublicas, José Izquierdo Encarnacién, y no me hacian
caso.

Entonces, ahi es que yo decido publicar una carta
abierta porque lo que vi, no me informaban qué iban a hacer,
perc vi que empezaron a hacer unos cuentecitos en el Expreso
Don Luis A. Ferré y dije: “Eso no es”. Queremos un sistema
de transportacién colectivo moderno, eficiente que una la
gente de nuestra regién con la Regién de San Juan. X
escribi una carta abierta y logré la atencién que gqueria.
Entonces, la Gobernadora asigndé uncos 15 millones para el
disefio, pero esco lo hizo porque antes de eso, con dinero de
la ciudad, nosotros hicimos un estudio de wviabilidad
preliminar, que aqui estd una de las personas que me ayudd

a prepararlo con la asistencia de una compafiia francesa, el
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7
ingeniero Raul Gay&, que lo vi por aqui, que determiné que
era impostergable que tuviéramos ese sistema, que era viable
un sistema de tren liviano porgque de otra manera lo gque
ibamos a tener ahi era un caocs y, obviamente, la regién
necesitaba un sistema de transportacién rapido que pudiera
mover mucha gente desde aqui hacia alla y de allé para aca.
Y ahi fue que vimos por primera vez que el B0 por ciento de
las consultas de ubicacién del pais, consultas de ubicacidn
de proyectos, estan aqui en la regidén nuestra y todavia la
situacién sigue igual. Pero antes de eso también se asignd
un millén de dbélares, basado en ese estudio preliminar que
nosotros hicimos aqui, para el estudio de wviabilidad, que
eso fue lo que dio paso a lo que le dije de los 15 millones
para el disefic. Pero siguieron las vicisitudes y empezaron
el disefio, pero complicaciones hasta gue ll;gamos al 2004,
al 2004.

Yo insisto ese es el proyecto gque queremos para la
regién y hay unas complicaciones con el disefio, etcétera.
Se sustituye al grupo gque estaba diserfiando. Tengo gque
escribir otra carta publica en el peribddico para lograr que
me atendieran y funcioné. Entonces, el proyecto se reactiva
con fuerza, hay otro disefiador que ha adelantado muchisimo
el trabajo en los dltimos meses y es0 nos trae hasta aqui.

Hay distintas alternativas para construir un sistema

gue una la gente de nuestra regién con la Regidn
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Metropolitana de San Juan. Los hay bien costosos, los hay
menos costosos y los hay baratos. HNosotros no podemos tener
menos que lo gue tienen las grandes regiones y las grandes
ciudades de los paises més adelantados, que es un sistema de
tren. No nos cerramos, estoy hablando de la administracién,
no nos cerramos a evaluar opciones como la de BRT, gque es la
gue van a estar hablando agqui esta noche, pero nosotros no
descartamos que podamos tener un tren ‘diesel’  para
evitarnos la construccién de la catenaria y todo el sistema
eléctrico, pero que sea un tren ridpido, gue sea agradable la
travesia, que sea eficiente y gue nos pueda transportar
desde aqui a allid en unos quince minutos, no mas de quince
minutos.

He omitide algunos de los incidentes agui por los
cuales hemos pasado porgque no quiero cogerles mucho tiempo,
perc yo le quiero transmitir a ustedes ahora, gue estan
todos aqui convocados, gque yo creo gue estamos en el
preludio de gue podamos realizar este proyecto y empezar a
desarrollarlo, a construirlo en este cuatrienio. En el
discurso o en el mensaje del estado del pais el afic pasado
el sefior Gobernador, honorable Anibal Acevedo Vila, dijo que
estaba evaluando transferir la responsabilidad de construir
este proyecto a nuestro municipio y a INTECO. Y aungue yo
le di seguimiento a ese sefialamiento de €1, no hubo progreso

en ese sentido, pero ahora si lo ha habido en el ultimo mes
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9
Y ya tenemos un acuerdo preliminar que lo vamos a convertir
en algo ya formal donde nuestro municipic e INTECO, y aqui
esta el Presidente Ejecutivo de INTECO, que es el ingeniero
Oscar Jiménez, pues, estamos, como dicen en inglés, ‘willing
and able’ para asumir la responsabilidad de desarrollar este
proyecto de tanta urgente necesidad para nuestros residentes
aqui en Caguas y en la regién y los amigos de Ponce, de
Salinas, de Cayey, de Aibonito, gque para su sistema de vida,
obviamente, tienen que wviajar a San Juan a trabajar, los que
van a estudiar a la Universidad de Puerto Rico, a los otros
centros universitarios, a hacer distintas gestiones. Y
nosotros no nos merecemosS menos que un sistema moderno de
transportacién colectiva que esté basado en trenes.
Entonces, con la ayuda de ustedes, pero sobre todo con
la ayuda de Dios y el compromiso de estos sefiores gue estan
agui y el compromisc de Oscar y el compromiso mio perscnal,
nosotros haremos lo indecible para que este proyecto esté ya
empezada la construccién a fines de este afio o a principios
del afio que viene. De manera que a principios del préximo
cuatrienio todos nosotros podamos montarnos en esos coches.
:Qué les parece a ustedes?
Pues ahora yo le paso la reunién a las personas gque
tienen la encomienda de dirigirnos en este taller

informative. Muchas gracias.
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SR. LUIS MOLINA:

Muchas gracias, honorable William Miranda Marin,
Alcalde de esta hermosa Ciudad de Caguas. De inmediato
dejamos con ustedes al ingeniero José Hernandez Borges,
quien hara la introduccién del taller y hablard sobre las
reglas del taller. Adelante.

ING. JOSE HERNANDEZ:

Si, muy buenas noches a todos. Me uno al saludo
protocolar, todos los aqui funcionarios gubernamentales,
Alcalde. Les agradezco la asistencia. Ha sido una
asistencia muy buena gque tenemos para esta importante
actividad y quisiera, pues, explicarles cémo es que vamos a
conducir 1la actividad. Esta actividad es un Taller
Informativo y le llamamos asi porgue nosotros vamos a hacer
una presentacién del proyecto y luego vamos a oir los
comentarios que ustedes tengan. Como podemos mejorar el
proyecto, sugerencias que ustedes tengan, de forma tal gque
nosotros podamos incorporar todas sus ideas a la etapa de
disefio. Estamos haciende también la etapa de estudio
ambiental, asi que es importante esta actividad para
nosotros recoger todas sus sugerencias.

Como vamos a llevar la actividad es gque vamos a
proceder primero a darles una presentacién del proyecto por
funcionarios de la Autoridad de Carreteras y Transportacién.

Luego, vamos a entrar a una etapa de ponencias donde vamos
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a dar primeros turnos a los funcionarios gubernamentales que
estén aqui, al Alcalde, aunque ya él dio basicamente sus
comentarios al proyecto, los representantes, senadores o
representantes de la Asamblea Legislativa del Municipio y
luego, todo el piblico. Cualquiera de ustedes que tenga una
pregunta sobre el proyecto, la puede hacer agui o también
puede enviar su comentario o recomendaciones por correo.
Asi que vamos a comenzar primero leyendo el anuncic que
salid en el periédico convocando esta actividad, la cual
estd siendo grabada para nosotros poder tener sus
comentarios y poderlo repasar més adelante. Cada vez que
alguno de ustedes se refiera, o sea, se dirija a nosotros,
por favor, diga el nombre y a quién representa, entonces,
pues, hace su presentacién o sugerencia.

En estos momentos, voy a pedir a la ingeniero Carmen
Ana Morales, de la Oficina de Estudios Ambientales, gque nos
lea el anuncio de la convocatoria de esta actividad.

ING. CARMEN ANA MORALES:

Si, buenas noches. El anuncio lee como sigue: “Aviso
al piblico. Taller Informativo Sistema de Transporte Masivo
Caguas - San Juan, AC 500170. El Departamento de
Transportacién y Obras Pdblicas, a través de la Autoridad de
Carreteras, anuncia bajo organizaciones privadas, agencias
de gobierno, entidades municipales y al publico en general

la celebracién de dos talleres informativos sobre el
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12
proyecto del Sistema de Transporte Masivo entre los
municipios de Caguas y San Juan. El primero se celebrari en
el Municipio de Caguas en el lugar Centro de Bellas Artes
Angel O. Berrios, Calle Padial, esquina Ruiz Belwvis, jueves,
8 de febrero de 2007 a las 6:00 de la tarde. San Juan en el
Distrito del Centro de Convenciones el miércoles, 21 de
febrero de 2007 a las 7:00 p.m. Durante estos talleres se
presentard al publico la intencién de la Autoridad de
proveer una alternativa de transporte colectivo entre la
Regién de Caguas y San.Juan, que ayude a los ciudadanos de
estas regiones a maximizar su disponibilidad de tiempo y
calidad de wvida. El proyecto comienza en el Municipio
Auténomo de Caguas, en el area de Las Catalinas y discurre
hacia el norte hasta conectar con la interseccién de las
carreteras PR-52, PR-1 y PR-30 continuando por la isleta
central de la autopista PR-52 y finaliza en el Municipioc de
San Juan para un largo aproximado de wveinte kilémetros.
Incluye la construccién de dos estaciocnes en el Municipio
Autonomo de Caguas, Las Catalinas y Caguas Norte, y la
estacidén final en el Municipio de San Juan. Ademé&s, incluye
el é4drea de mantenimiento y cocheros. El propésito del
Taller Informativo es recibir y consoclidar los comentarios
de los ciudadanos temprano en la etapa de desarrollo del
proyecto propuesto. Personal especializado de nuestra

agencia ofrecerd una explicacién del proyecto y de las

CRESPO & RODRIGUEZ, INC.
TEL. (787) T58-5330 = FAX: (TBT) V6T-821T7




10
11
12
13
14
15
16
17

18

33
alternativas propuestas. Se discutiran los aspectos
ambientales, de disefio, adguisicién y construccién. Los
asistentes tendrdn la oportunidad de presentar sus dudas y
comentarios tanto por escrito como durante el desarrollo del
Taller. Se consideraran los comentarios durante la fase de
disefio del proyecto. Cualquier persona, agencia ptblica u
organizacién privada que desee someter sus comentarios por
escrito, podré escribir a la Autoridad dentro de los treinta
dias después de la celebracién del Taller. Firmado por el
ingenieroc Gabriel Alcaraz Emmanuelli, Secretario”.

Este anuncio se publicé en el periddico El Vocero el
miércoles, 24 de enero. En El Nuevo Dia el jueves, 25 de
enero, Primera Hora, viernes, 26 de enero. Y en el
periddico regicnal La Semana el 1 de febrero de 2007. Se
repartieron, ademas, 8500 hojas sueltas y afiches que fueron
colocados en las oficinas publicas y de Gobierno Municipal.
ING. JOSE HERNANDEZ:

Muchas gracias, Carmen Ana. Antes de pasar a la
presentacidn técnica, queria excusar al Secretario de
Transportacidn y Obras Publicas, el doctor Gabriel Alcaraz
Emmanuelli, que no va a estar con nosotros, ya que le surgié
un problema familiar de dltimo momento y no puede estar con
nosotros. El si ha estado coordinande vy déandonos
seguimiento con el proyecto, asi que, por favor, gquiero que

sepan que esa situacién no le permitié estar con ustedes.
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Asi que vamos, entonces, a hacer la presentacién de los
aspectos técnicos del proyecto, gque va a estar a cargo del
ingeniero José Davila Soto.
ING. JOSE DAVILA SOTO:

Buenas noches a todos. Como mencionaron, mi nombre es
José Davila. Yo soy Coordinador de los Proyectos de Sistema
de Transporte Colective, Sistema de Transporte Masivo, en
particular, este proyecto entre las regiones de Caguas y San
Juan. Y para mi estar agqui al frente de ustedes hoy es un
verdadero placer y me llena de orgullo. Me llena de orgullo
no s6loc como técnico de la Autoridad de Carreteras, sino
también como cagiiefio, nacido a unos pascs de aqui, 1la
Clinica San Rafael. BAsi que sin mds predmbulos comienzo con
la agenda de esta noche.

Esta noche wvamos a discutir por gqué nosotros
necesitames un transporte colectivo entre estas regiones.

Vamos a hablar de cudl es el propésito de este Taller.

Vamos a discutir los objetivos de este proyecto. Cémo
nosctros nos lo planteamos. Las alternativas que hemos
analizado. Las alternativas de alineacién gque hemos

considerado. También vamos a hablar sobre las alternativas
que nosotros estamos recomendande o cudles son nuestras
alternativas predilectas. Vamos a hablar sobre los sistemas
que hemos estudiado. Vames a hablar un poquito sobre el

financiamiento y al final les voy a dar una conclusién en la
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que todos vamos a estar de acuerdo, que los que estamos aqui
sentados hoy, estamos realmente haciendo historia con este
tipo de sistema.

¢Por qué nosotros necesitamos un sistema de transporte
colectivo entre estas regiones? Bueno, primeroc tenemos gque
descentralizar. Nos ayudan estos sistemas a descentralizar.
Permite wviajes de una forma més &gil y vamos a ayudar y
vamos a tener un mejor y mas efectivo control del uso de las
tierras. También wvamos a ayudar con la movilidad.
Facilitamos el movimiento de las personas mientras se reduce
el uso del automévil y definitivamente su impacto en el
medio ambiente.

En términos de capacidad, pues, vamos a ayudar a
aumentar la capacidad en la Puerto Rico 52, gue actualmente
tiene 120 mil vehiculos por dia. En términos de economia,
todos estos factores ayudan. Nosotres agqui vamos, cuando se
hace un tipo de sistemas como éste, ayuda a mejorar la
comunicacién entre comerciantes, va a haber mayor turismo vy,
definitivamente, wva a haber una revalorizacién de las
tierras. Y eso nos conviene a todos. Pero, sobre todo, vy
lo mas importante, éste es el tnico sistema de transporte
gue realmente piensa en ti y en mi. Piensa en el ser humano
como prioridad y no piensa, definitivamente, como primero en

el vehiculo.
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Los objetivos del proyecto. Las maneras en gue
nosotros nos hemos planteado este proyecto han sido de forma
fuerte, peroc a su vez, se nos ha hecho sencillo entender lo
importante del proyecto. Necesitamos un transporte
colectivo entre estas dos regiones. Y estamos hablando,
cuando me refiero de aqui en adelante a la Regidn de Caguas,
me refiero a todos estos municipios que estamos alrededor.
Me refiero a Juncos, a Cayey, a Cidra, a Las Piedras, a
Humacao. Me refiero hasta a Ponce. Cuando me refiera a la
Regidén de San Juan, me estoy refiriendo a San Juan, me estoy
refiriendo a Bayamdén, me estoy refiriendo a Trujillo Alto.

Necesitamos un sistema gque sea cOmodo, gque sea &agil,
que sea rapido, que sea seguro, que sea confiable realmente
¥ que mejore la calidad de wvida de los ciudadancs. Este es
nuestro objetiveo primordial. Por eso es gque nosotros
llevamos esto de norte para trabajar con este proyecto.

En adicion a esto, pues, vamos a aportar
definitivamente al desarrollo econdémico de ambas regiones.
Importante, también, vamos a continuar con esa proteccién de
nuestro corredor ambiental en lo que es Caguas Norte y San
Juan Sur. Ese corredor ambiental continuando, evitando el
desparramamiento urbano en esas tierras. Lo que tienen aqui
presente es un resumen de las alineaciones gue hemos
estudiado. A continuacidén se las voy a presentar. Primero

hay una alternativa que siempre la tenemos que utilizar en

CRESPO & RODRIGUEZ, INC.
TEL. (787) 758-5830 « FAX: (787) 767-8217




10
11l
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

25

17
este tipo de proyectos, que es la no accién. Luego vamos a
describirles qué es lo gue nosotros entendemos o qué es lo
gue nosotros estamos describiendo como la alineacién base.
Alternativas locales en Caguas y las alternativas locales en
San Juan.

Primero, las alternativas de no accién se describen
solas. Es no hacer nada. ;Qué sucede cuando ocurre eso?
Pues, definitivamente no se hace justicia a nosotros, el ser
humano. Tampoco vamos a tener, vamos a aumentar el tiempo
de recorrido entre las regiones y eventualmente se aumenta
el uso del combustible y los niveles de contaminantes,
etcétera. Asi que nosotros decidimos pues, mira, vamos a
montar una alineacién base. Y esta alineacién base fue
escogida a lo largo de la Puerto Rico 52 y va desde lo que
nosotros estamos describiendo como la Estacidn Caguas Norte,
gque estd ubicada, aquellcs que conocian el edificio de
Pinturas Banner, ahora American Furniture Warehouse, al lado
de los almacenes de autopistas de la Autoridad de
Carreteras. A lo largo de toda la Puerto Rico 52, esto que
estoy seflalando agui es el peaje de Caguas Norte. A lo
largo de toda la Puerto Rico 52 por la mediana y llegando
hasta la interseccién de la Puerto Rico 177. Eso es lo que
nosotros estamos llamando la alineacién base.

Ahora vamos y entramos a las alternativas locales en

Caguas. La primera alternativa estudiada, de nuevo, nos
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ubicamos en la Estacién Caguas Norte, Como les mencioné,
aqui est& SIOC, aqui estan los almacenes de autopista en
Carreteras, lo gque era las Pinturas Banner. Nosotros
corremos a lo largo de la Puerto Rico 1, pasamos por debajo
del puente de la Puerto Rico 30 y seguimos. Esta es la
interseccién con la Avenida Mufioz Marin, aqui esta Western
BRuto y seguimos completo hasta wirar hacia el oeste por la
Avenida José Garrido y llegar a un terreno que estid al lado
de la Farmacéutica Mova. Ahi hay aproximadamente catorce
cuerdas, que son lo que nosotros estamos identificando como
Estaciftn Las Catalinas. La otra alternativa estudiada que
llamamos Alternativa 2, es a lo largo de la Puerto Rico 52
por el lado oeste, entremedio de Marginal Bairoca y PR-5Z.
Continuamos a lo largo de la Puerto Rice 52 por el lado
oeste hasta que llegamos cercano a la Estacidn Las Catalinas
y brincamos hacia el lado este para llegar a la estacién.

Otra alternativa como parte de esta visidédn macro de
transportacién, una alternativa estudiada, fue la alter-
nativa que vamos desde la Estacién Caguas Norte a lo largo
de la Puerto Rico 30, pero por el lado norte de la Puerto
Rico 30 vy llegamos a la interseccidén de la Rafael Cordero.
Aqui tenemos, aqui pondriamos una estacién multimodal. Aqui
esta, todos lo conocen, Plaza Centro, el ‘shopping’ Pla:za

Centro.
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Vamos a saltar un momentito a San Juan para ver cudles

son las alternativas, en nuestro caso, de llegada, los que
somos de aca. La Alternativa A, pues, recuerden, la
alineacidén base llega hasta la PR-177 y de agui en adelante
es que los guio. Esta alineacién va por la interseccién de
la Puerto Rico 1, gque es ésta gque estd agqui. Nos vamos, nos
trepamos a donde esta la verja del Residencial Las Amapolas
y llegamos hasta la Penitenciaria Estatal. Estos terrenos
se van a utilizar para otros fines gque no son de
penitenciaria. Cruzamos por la PR-18 y llegamos por el lado
oeste de la Estacién de Centro Médico Tren Urbano elevado,
pasando por encima de 1la Puerto Rico 21. La otra
alternativa es utilizando el corredor central, el carril
reversible, el carril reversible y una vez estamos llegando
a la alineaciéﬂ de Tren Urbanc existente, nos elevamos Yy
llegamos por el lado este de la Estacién de Tren Urbano. La
otra alternativa, Alternativa C, nos elevamos por el borde
de la PR-18 hacia el lado este, como estaba mencionando,
cerca de la verja del Residencial Las Amapolas, elevado por
la estacién Penitenciaria Estatal, por la linea de 1la
Penitenciaria Estatal, la que bordeamos, nos vamos paralelo
por la Puerto Rico 21 hasta que llegamcs a la Estacién de
Cupey de Tren Urbanc. La dltima alternativa es a lo largo
de la Puerto Rico 1, entremedio de la marginal Calle Bori y

la PR-1 hasta llegar al segundo ‘head-house’ de la Estacién
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de Tren Urbano de Cupey.

Las alternativas de alineacién recomendadas, nosotros
estamos recomendando una estacidén en Las Catalinas hasta la
Estacién de Caguas Norte utilizando la segunda alternativa,
que era a lo largo de la PR-52, entremedio de la Marginal
Bairoa y la Puerto Rico 52. A eso le afiadimos, definiti-
vamente, la alineacién base y luego continuamos por la PR-18
bordeando la Penitenciaria Estatal Oso Blanco. Esta es la
vista completa. Comenzamos, Estacidén Catalinas, esto que
estid aci es Bairoa, nos vamos por la PR-52, continuamos en
una sola linea continua. Esto, luego se los explicaré, son
talleres y cocheras. Continuamos en la misma linea por la
PR-52, peaje de Caguas Norte, continuamos por la PR-52 por
la mediana hasta gque llegamos. Esto es Penitenciaria
Estatal, la bordeamos alrededor de ella y llegamos a la
Estacién de Cupey.

Las estaciones que estamos recomendando son estaciones
livianas, son estaciones abiertas, son estaciones frescas,
son comodas y son seguras. Son estaciones elevadas en Las
Catalinas, una estaciétn elevada en Caguas Norte, gque va a
pasar por, la Puerto Rico 1 pasa por debajo de la estacidm
en Caguas Norte y la Estacién Cupey seria a nivel.

En términos de las estacicnes, pues, aqul pocdemos ver
un poquito m&s de cerca la estacién en Las Catalinas.

Tendria facilidad para estacionamiento, &Area para dejar
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| pasajeros, lo que nosotros llamamos ‘kiss and ride’. Se
puede hacer estacionamientos multipiscos y aqui llegaria la
estacién. La estacién en Caguas Norte, esto es la Puerto
Rico 1, la estacién es una estacidén elevada. Aqui hay area
de estacionamiento, se puede hacer multipisos, o sea, que
muchos estacionamientos. La estacidn de Cupey es una
estacién a nivel y estariamos llegando a esta estacién
bordeando la Penitenciaria Estatal. Agqui estd Tren Urbano
y el seqgundo ‘head-house’ de Tren Urbano esta aqui.

La alternativa del 4rea de mantenimiento. Esta ha sido
una de las tareas mas dificiles porque nosotros hemos
tratado de evitar afectar a la menor cantidad de individuos
posible. En este caso, pues, estamos afectando a entidades
gubernamentales, la Autoridad de Carreteras Y
definitivamente, el Municipioc Auténomo de Caguas. Ahi
serian, estédn propuestos talleres, cocheras y sistema de
control del sistema de transporte masivo o colectivo.

Las alternativas de los sistemas, qué sistemas nosotros
hemos estudiado. En este caso vamos a comenzar con lo gque
es el BRT. Vamos a hablar sobre el Better Rapid Transit o
Bus Rapid Transit. Son vehiculos articulados que van a
estar segregados. O sea, no van a estar compartiendo con
los vehiculos privados. Tienen capacidad de transportar

pasajeros sentados, parados. Hasta 120 pasajeros. Estos

son ejemplos. Este es el ejemplo mas sencillo de ellos y se
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los traje porque queriamos tener toda 1la informacion
completa. Esto es uno de los vehiculos mas sencillos que
existen. Ya, préacticamente estan viendo que no hay
diferencia con un sistema... Si, alla arriba lo dice, el
‘wow feeling’. Definitivamente. Hay eléctricos. Todos
estos que habia mencionado anteriormente son ‘diesel’
eléctricos, son hibridos, eficientes y ahora les tengo una
pequefia peliculita que les quiero mostrar. Vuelvo alla.
Este es el BRT de Las Vegas RTC corriendo. La salida y la
entrada de este sistema es automdtica. No se usa el chofer.
La idea es que pueda ser compatible con la entrada de
personas con impedimento que usan sillas de ruedas. Aqui,
en este caso, este sistema estda compartiendoe vehiculo. La
idea de nosotros es que sea completamente segregado, aparte.
Como ven, es espacioso, comodo, limpio. Esa doble linea es
la magnética que ayuda a que la guagua llegue, el vehiculo
llegue completo y se pueda estacionar cerca. No son altos,
son de pisc bajo y no van a tener escalones para la entrada.

El otro tipo de sistema estudiado es el ‘light rail’
conocido por muchos. Se impulsa por energia eléctrica o
‘diesel’. Se opera a través de un sistema de rieles o vias
de acero. Es relativamente silencioso y los vagones pueden
llevar hasta 450 personas en configuracién de tres
vehiculos. Tenemos una tabla comparativa entre el ‘light

rail” y el BRT. Los derechos de vias son similares, el
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ancho que wvan a estar utilizando. Las velocidades de
operacién, quiero que vean. Promedio de un ‘light rail’ y
el promedio de un BRT. Las velocidades m&ximas, el ‘light
rail’ de 35 a 65 tipico, y el BRT de 45 a 65 tipico. Las
estaciones son similares. Estaciones bajas, de piso bajo,
que no tienen escalones, es lo que quiero decir con esto, ¥y
con techo definitivamente. La capacidad del vehiculo, el
‘light rail’ de 110 a 250, el BRT de 40 a 120 pasajeros. La
frecuencia de 12 a 80 vehiculos por hora, el BRT puede tener
un poquito mas, de 60 a 90 vehicules por hora. Y la
capacidad en la linea, el ‘light rail’ va desde 6 mil a 20
mil personas por hora, y el BRT de 4 mil a 12 mil personas
por hora. Multipliquen eso por diez horas de trabajo, 120

a 200 mil.

En términos de costo voy a utilizar la alternativa
recomendada. El1 ‘light rail’ eléctrico, 441 millones. E1
BRT penitenciaria 297 millones, segun términos de costo.
‘Light diesel’ penitenciaria, 354; ‘light rail’ eléctrico,
428; ‘light rail diesel’, 344; BRT penitenciaria, 297, estoy
hablando en millones, y BRT PR-1, esto es por la PR-1, 288
millones.

En el 2004 el departamento, la Autoridad de Carreteras
realizé un estudio de patrocinio gigantesco, a nivel macro,
a nivel isla, que nosotros lo llamamos el ‘long range

transportation plan’ para el area de San Juan. También se
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conoce como el ‘island wide’. En este estudio, cuando sale,
cuando se incluye el sistema de ‘light rail’, salen unos
patrocinios de aproximadamente 6 mil usuarios para el 2030.
Nosotros realizamos otro estudioco y confirmdé estos
resultados. En este caso, este estudio gque nosotros
realizamos estaba basado en una sociedad publica privada, en
gue el financiamiento iba a ser por sociedad pablica
privada. A todos, las razones por las que nosotros podemos
entender que estos numeros dan bajos, los 120 mil vehiculos
por dia que nosotros tenemos en la PR-52 vienen de, cada uno
de ellos de sitios diferentes. Los modelos de patrocinio,
y ahora hablando en términos técnicos exclusivamente del
modelo, al modelo se le hace muy dificil recoger esos viajes
independientes. Sabemos que hay sistemas publicos internos,
pero todos estan desagregados en estos modelos. Agregarlos
nos toca a todos para poder que estos modelos de patrocinio
puedan incluir a estos patrocinadores, a estos usuarios y
podamocs tener otro tipo de resultado.

En adicién a eso, los modelos vy los usuarios, nosotros
todos, reconocemos que estamos empezando con los sistemas
intermodales, en especifico con el de ATI, AMA. Llevamos
s6lo dos afios. Estamos empezando. Vamos por buen camino,
pero sabemos, y los modelos lo reconocen, gque hay una

dificultad en esto.

CRESPO & RODRIGUEZ, INC.
TEL (787) 758-5830 = FAX: (787) 767-8217




10
11
12
13
14
15
16
17
18
15
20
21
22
23
24

25

25

En términos de sistema, el Departamentc esta
recomendando el uso de un BRT. Les explico por qué. En
términos de costo, pues, podemos hablar, alrededor de 300
millones de dblares. Pero sobre todo el BRT es un sistema
flexible. ;Qué nosotros vamos a hacer fuera de horas pico?
Tenemos gue atraer estos usuarios. Tenemos que atraernos a
nosotros fuera de lo que nosotros llamamos horas pico, fuera
de las 5:30 de la mafiana hasta las 9:00 de la mafiana. ;Qué
vamos a hacer después? ;Cémo vamos a atraer a esta gente?
El sistema de BRT es un sistema gue es flexible porque

no estd atado a los rieles y les podria dar un ejemplo de
una solucidén, de una posible sclucién a este sistema.
Podriamos dar la vuelta, que el sistema entrara en la Rafael
Cordero, pasara por la PR-189, llegara a la India, bajara
por la 1, llegara a la Estacién Catalinas y siguiera para
San Juan. Y lo mismo puede hacer cuando llegue a San Juan.
Dadndole realmente una alternativa adicional a estos usuarios
fuera de las horas piceo. Es un sistema segregado. No
compite por espacio. No vamos a estar compitiendo con el
vehiculo. Las estaciones son cédmodas, son seguras. Los
vehiculos, definitivamente, son comodos, limpios,
silenciosos, modernos, rdpidos y confiables. La frecuencia
del servicio, pues, se puede ajustar segun las necesidades
y la demanda. Las estaciones y los vehiculos tienen la

capacidad de integrar la tarifa. La podemos cobrar adentro,
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la pueden cobrar afuera. Son vehiculos modernos.

El sistema tiene una capacidad de evolucién real. En
el momento en que tengamos 120 mil usuarios y los fines de
semana yo, ustedes decidamos prender el carro porque se nos
va a dafiar porque no lo hemos prendido en toda la semana
porgque nos estamos montando en ese tren, porque nos estamos
montando en ese sistema de transporte colective y asi lo
amerita, pues, estd definitivamente cambiarlo a un ‘light
rail’. ;Dénde estamos? ;Dénde estd la Autoridad? Pues,
definitivamente, hoy estamos presentéandole esto como parte
de la intervencién temprana, como parte de esta coordinacién
con los ciudadanos. Se espera que la evaluacidén ambiental,
gue esto es parte de la evaluacién ambiental, esté sometida
para este verano y como dijo el Alcalde, esperamos tener
construccidén para principios del 2008.

En términocs de financiamiento, como mencioné, el
sistema de BRT tiene costos aproximados de 300 millones.
Esto incluye el costo de vehiculos y el costo de obra
permanente y se podria realizar una sociedad privada entre
el municipio, entre la BAutoridad, el Departamento y un
consorcio privado para lograr que entre todos consigamos
estos proyectos.

En conclusién, la construccién del sistema de
transporte colectivo entre Caguas y San Juan constituye,

definitivamente, una reafirmacién de la politica pliblica de
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dotar al pais de un sistema de transporte eficiente vy
modernoc y esto, a su vez, va a redundar en un conector entre
las regiones Caguas y San Juan, gue va a ser agil, va a ser
seguro, confiable, répido y, sobre todo, va a ser para
nosotros, los ciudadanos, para nosotros, el ser humano.

A través de esta hora, antes de continuar con el
protocolo, les tengo un video. Dos aclaraciones sencillas,
el perro es un perrc guia y resolvimos con un poguito de
imaginacién el problema de tapones en la autopista con el
sistema. Esc es todo. Los dejo para gque sigan con el
protocolo de la reunién.

ING. JOSE HERNANDEZ:

Bueno, espero que les haya gustadoc esta presentacidn
donde tuvieron, ya tienen una idea mas clara de qué se trata
el proyecto. Ahora, pues, le vamos a dar la oportunidad a
las personas, primero, gue se apuntaron en la lista para
hacer alguna exposicién o recomendacién y luego, vamos a
hacer turnos de preguntas y respuestas. Tenemos unos
micrbéfonos en dos lugares, cerca del medio del salén y uno
acd al frente. Les pido gque cuando wvayan a hablar sus
comentarios, se identifiquen para efectos de la grabacién.
Los voy a estar llamando, primero, las personas gque se
apuntaron en la lista en el orden gue estan en esta lista y
luego, cualquier persona que gquiera hacer algin otro

comentario o alguna otra pregunta, pues, siéntase en la
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libertad de hacerlo. Para eso es esta actividad.

Antes de comenzar 1la lista, vamos a darle la
oportunidad al representante Connie Varela, gue nos gquiere
dar algunos comentarios sobre el proyecto.

HON. CONNIE VARELA:

Si, buenas noches. Muchas gracias por estar aqui ante
los reclamos de los cagiliefios y todos los residentes de esta
Regién Centro-Oriental. Quiero saber, al ingeniero Davila,
ustedes recomiendan el sistema de guagua liviana, BRT. Pude
escuchar de sus comentarios gue ustedes prefieren o
recomiendan en estos momentos el sistema de transporte de la
guagua, o sea, el BRT en lugar del tren liviano de ‘diesel’.
:Es por costo o porgue no van a mover tanta gente?

ING. JOSE R. DAVILA:

En realidad es un sistema mas flexible en el términc,
si consideramos la cantidad de usuarios que nos estan dando
los estudios, hablando exclusivamente en términos de
estudio. Necesitamos, dandole la oportunidad a gue los
estudios estan correctos, dandole la oportunidad a que todos
estos estudios nos estén diciendo que la informacién que
tenemos es la correcta porgque son los estudios gue tenemcs.
El sistema de BRT es mas flexible. Nos permite salir a
buscar esos usuarios donde no los tenemos en este momento.
HON. CONNIE VARELA:

:E1l costo?
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ING. JOSE R. DAVILA:

El costo, la diferencia entre el ‘diesel’ y el BRT por
la misma ruta es aproximadamente 50 millones de délares.
HON. CONNIE VARELA:

50 millones. Solamente 50 millones. En un proyecto de
300 & 400, 50 millones no es tanto. Pero si al cabo de
tanto tiempo se justifica que wa a haber mAs usuarios,
ustedes también dejaron la posibilidad de convertirlo,
entonces, a tren. ;Correcto?

ING. JOSE R. DAVILA:

En este momento, las instrucciones son que disefie para
los anchos necesarios. En este caso los anchos son iguales
entre el BRT y el ‘light rail’, que se dejen las provisiones
para un sistema de ‘light rail’ si en un futuroc hace falta.
Las cargas con las gue se van a disefiar, en este caso los
puentes, van a estar disefiados con cargas para el sistema de
trenes.

HON. CONNIE VARELA:

Okey. Mi preocupacién es si al cabo de dos, tres,
cuatro, cinco afios la realidad es que hace falta el sistema
de trenes, cuanto nos costard hacer ese cambio. Nos estamos
economizando soclamente 50 millones hacerlo de primera
instancia. Esa es mi preocupacién.

ING. JOSE R. DAVILA:

Hacer el andlisis de costo de vida tendriamos gque
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lihacerlc por el largo de los 50 afios con esa diferencia de 50
{millones y restarle lo que podriamos perder por aumentar
esos costos porque también es parte del anadlisis que se
hace. Si estamos pagando ma&s en una obra permanente Yy
estamos pagando mas en operacidén, también habria que
restarlo y hacer esa matemidtica. Todavia no la hemos hecho.
HCON. WILLIAM MIRANDA MARIN:

A mi me gustaria decirle al Representante Connie Varela
que no hay una decisi6tn final con respecto al sistema que
vamos a utilizar, el modo. Yo personalmente tengo serias
reservas con los BRT. Lo que dije es que no tengo objecién
a gque se considerara, pero yo, mi preferencia persconal desde
la salida, usar el coche propulsado por ‘diesel’, gque es un
sistema hibrido porque el ‘diesel’ 1lo que hace es el
arrangque y luego entra a funcionar un motor eléctrico. Es
un sistema econdmico, mucho més eficiente y te muewve mucho
mas gente. El lo presentdé ahi, claro, no con todas las
ventajas, sino porque ellos favorecen de entrada el BRT,
pero yo no favorezco eso. Yo estoy en favor de la otra
opcién, sistema liviano ‘diesel’.

ING. JOSE HERNANDEZ:

Bueno, pues, entonces, vamos a comenzar con las

personas que se apuntaron en la lista. Tengo agqui como

primer turno, si hacen un poquito de silencio para podernos

oir, se los voy a agradecer, al sefior Ismael Tirado.
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SR. ISMAEL TIRADO:

Queremos darle, saludar al honorable sefior Alcalde, a
los honorables sefiores legisladores gque representan al
Municipio de Caguas. Mi nombre es Ismael Tirado, soy
Presidente de la Boagamé Taxi de Caguas y estaba, me
preccup® un poco cuando hablamos del BRT porque,
honestamente, me parecié una guagua AMA sofisticada o
glorificada. Y entiendo que en unos cinco o diez afiocs
tendriamos los prcoblemas gque tiene la AMA hoy dia
glorificados y sofisticados.

HON. WILLIAM MIRANDA MARIN:

De acuerdo.

SR. ISMAEL TIRADO:

Por otro lado, dqueremos, aun siendo transportistas vy
sabiendo que esto realmente como transportistas publicos nos
va a hacer wun hueco en nuestra economia personal,
indiscutiblemente el BRT me preocupa mas todavia por lo que
usted acaba de expresar. Que ustedes estan dispuestos a
salir a buscar los clientes en donde estén. Eso significa
que para los trescientos vy pico, casi cuatrocientos
transportistas piblicos de Caguas, ustedes entrarian a ser
nuestra competencia aln mayor, va siéndolo en este tramo de
Caguas a San Juan. Nosotros, los taxistas, y yo estoy
seguro que también los compafieros que manejan las guaguas

publicas, estamos muy contentos con esto. Creemocs gque
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Puerto Rico necesita esto. Creemos que Caguas necesita
esto. Ya es hora de que en Caguas se empiecen a dar este
tipo de cosas, este tipo de progreso. Pero el progreso no
necesariamente significa una mejor calidad de wvida.
Movernos mas rdpido tampoco significa una mejor calidad de
vida. Eso simplemente son algunos comentarios en cuanto a
lo gque he escuchado.
Otra cosa que me preocupa es el ver gue los dos sitios
a donde estan planificadas las paradas de este sistema son
dos centros comerciales. Entonces, me pregunto, :la
finalidad del sistema es comercial o es para ayudar al
piblico? Es una pregunta que dejo en las mentes de ustedes.
Lo otro que quisiera, para finalizar, decirle tanto al
honorable sefior Alcalde como a los representantes de nuestro
pueblo en la Legislatura, es gue como transportista, como
persona gue me ganc la vida transportando, quisiéramos gque
ustedes nos recordaran cuando ya tuvieran todeo el montaje.
No nos olviden. Nosotros somos algunos, vuelvo y le digo,
cuatrocientos y pico padres de familias. Esto nos hace un
hueco. Quisiéramos ver cémo nosotros podemos entrar y ser
parte de este sistema masivo de transporte. Muchas gracias.
HON. WILLIAM MIRANDA MARIN:
Con respecto al ultimo planteamiento de él, tiene mi
compromiso personal que ustedes serdn parte importantisima

del complemento que requiere este sistema y es cémo la gente
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debe llegar a la estacidén y sin eso, obviamente, no tenemos
proyecto. Asi gue ya yo he hecho unas reuniocnes hace ya par
de afios porque esto se detuvo, pero ahora las voy a retomar
y, o©obviamente, quiero el insumo de ustedes y como le
ayudamos a mejorar la flota y con un pensamiento regional
cémo establecemos un plan completo para toda la regién.
ING. JOSE HERNANDEZ:

Muy bien. Muchas gracias por sus comentarios. Le toca
el turno, este nombre no lo entiendo muy bien. No sé si es
Mabel Diaz, Urbanizacién Villa Nueva, perc no entiendo muy
bien la letra. Si estd aqui la persona gue se apunté.
¢Esta? Continto con el otro. La otra persona también no
entiendo muy bien el nombre. No sé& si es Santos o Amilcar.
Se apuntdé aqui en el numeroc 3 en la lista. No tengo 1la
direccién, asi que no sé si estd presente. Adelante, sefior
Santiago.

SR. SANTIAGO ALEJBNDRO:

El nombre mio es Santiago Alejandro, Vicepresidente de
la Asociacién de Porteadores Publicos de Puerto Rico. Yo
secundo las palabras gque dio mi compafiero. Okey.
Muchisimas gracias.

ING. JOSE HERNANDEZ:

Muchas gracias, sefior Santiago. Préximo que tengo en

| la lista aqui, el sefior Francisco Agosto.
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SR. FRANCISCO AGOSTO:

Buenas noches a todos. Mi nombre es Francisco Agosto.
Presido la Federacién de Porteadores Publicos de Puerto
Rico. Le damos la bienvenida a este proyecto. Estamos muy
contentos con este proyecto, pero tenemos una preocupacién
Yy ya se lo habiamos comentado al sefior Alcalde. Nos
habiamos reunido con &1 creo que en varias ocasiones porgque
tenemos en esa linea de Caguas a San Juan varias rutas como
es la linea Palmer, que lleva aproximadamente 50 & 60 afios
dando ese servicio. Tenemos la ruta de Centro Médico a
Caguas, gque también es parte de la linea Palmer. La
preocupacidén es gque tenemos esos compafieros y me preguntan
qué va a pasar con nosotros. Ya nosotros nos habiamos
reunido con el Alcalde. Precisamente en esta noche hablamos
con el Representante Varela, guien nos atendidé muy
respetuosamente y nos van a reunir en la semana con é&1l.
Estamos contentos. No nos oponemos al proyecto, pero
queremos gue se nos tenga en cuenta. Muchas gracias.

HON. WILLIAM MIRANDA MARIN:

Bueno, si. Lo mismo gue expresé anteriormente. Este
proyecto lo hemos visualizado con la participacién activa de
los transportistas y lo que hemos pensado es, no solamente
en Caguas, sino en toda la regién. Por eso hablamos de un
plan regional de transportacién para la regién y cémo

nosctros podemos, inclusive, colaborar para gque se renueve
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la flota, para que se creen nuevas rutas, de manera que la
actividad de los transportistas, que ha ido reduciéndose,
pueda incrementarse, como esta el tren aqui, y no dismi-
nuirse. Ese es nuestro proposito estratégico.

ING. JOSE HERNANDEZ:

Muchas gracias, Alcalde. Vamos, entonces, a darle la
oportunidad al sefior Juan Martinez, Juan Martinez Arroyo.
SR. JUAN MARTINEZ ARROYO:

Muy buenas noches. El nombre mio es Juan Martine:z
Arroyo. Saludos al Alcalde de Caguas, honorable Willie y a
todos los que representan. Yo represento a la linea Palmer
que da servicio de Caguas a San Juan ¥y la linea de Caguas a
Centro Médico. Pues, basicamente Francisco Agosto, de la
Federacién de Porteadores Piiblicos dijo mé&s o menos lo que
yo le quiero decir a ustedes, que estamos muy contentos con
el proyecto del Tren Urbano hacia Caguas, que le wva a dar
muy buen servicio a esta gran ciudad y a pueblos limitrofes.

Ahora, peroc nosotros tenemos una cantidad de
porteadores piblicos, que por tantos afios venimos dando este
servicio a Centro Médico y a San Juan y se nos gquedarian en
la calle porque realmente no tendrian, el trabajo se le va
a caer con el Tren Urbano. Muy buenoc porque es un proyecto
muy bueno, pero se nos van a quedar en la calle. Entonces,
le vamos a agradecer a usted, sefior Alcalde, al Departamento

de Obras Piblicas que nos tomen en consideracién con toda su
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buena fe para no dejar a estos padres de familia en la
calle. Muchas gracias.

HON. WILLIAM MIRANDA MARIN:

Reitero mi compromiso que eso va a ser asi. Nos vamos
a estar reuniendo.

ING. JOSE HERNANDEZ:

Muchas gracias, sefior Martine:z. Vamos a darle la
oportunidad al sefior Herman Monefeldt.
SE. HEEMAN MONEFELDT:

Muy buenas noches. Mi nombre es Herman Monefeldt y
vengo a hablarles como un ciudadano ma&s de Caguas. Quiero
llamar la atencidén sobre algunos puntos que me vinieron a la
mente cuando me presentaron esto de transportacién en masa.
Uno de los puntos es el sitioc de estacionamiento que se wva
a proveer para los usuarios del tren este. Es necesario que
esos sitios de estacionamiento o sean gratis o tengan un
costo minimo para que permitan que el usuario utilice el
tren como medio de transportacidn. Estos sitics de
estacionamientc seria necesario que fueran wvigilados para
que no pase como actualmente esta pasando en el Tren Urbano
que muchas personas ya no lo utilizan porque llevaban sus
carros, lo dejaban en el estacionamiento donde no proveian
ninguna clase de seguridad y eran los carros vandalizados,
salian perdiendo, les salia mas caro el tratar de utilizar

el Tren Urbano que el viajar en sus propios carros. Esa
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vigilancia también se debe extender a los propios trenes
para gque toda persona gque se monte ahi se sienta
completamente segura en su viaje porque va a haber personas
de todos los calibres, educaciones, etcétera con tipos de
comportamiento y es bueno gue haya una seguridad completa
durante la transportacién.

El Alcalde mencioné de un compafiero que le dijo gque
venia de Ponce y le gustaria desmontarse agqui y coger para
San Juan. Me permito recordarles que a este usuario hay que
proveerle en la estacién servicios sanitarios porque si se
llega hasta San Juan... El tren mas caro del mundo en sus
estaciones no tiene servicios sanitarios. Y si van a venir
de toda la isla a crearse un procblema, mas vale gque le
busquen la soclucién en estos momentos.

Seria conveniente también conseguir empresas gue se
vuelvan coparticipes en el desarrollo del tren. Hay muchas
empresas que podrian invertir capital de una y otra manera
para reducir los costos de montar el trem y darle
mantenimiento. Seria conveniente también utilizar los
sistemas de anuncio en los trenes en su parte interior para
gue por fuera no se dafie el aspecto de los mismos, pero
seglin se utiliza en otros transportes aqui en San Juan ¥y
fuera de Puerto Rico, ese dinero de los anuncios podria

ayudar a abaratar los costos de esta empresa.
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Seria conveniente gue en los sitios donde dejara el

tren hubiera guagliitas o sistemas de transportacién para

conducir a uno a donde a uno le interesa. Porque viajar de
aqui pa’ que lo suelten en Cupey y yo no voy pa’' Cupey,
pues, queé rayo yo he logrado. Montarme en un tren que me
vuelva a traer a Caguas. Eso esta pasando con el Tren
Urbano actualmente, asi que no hay nada de qué asustarse.
Seria conveniente que hiciera paradas en algunos sitios de
importancia, como Montehiedra, el Centroc Médico, Las
Américas porgue el Tren Urbano, precisamente una de las
cosas gue se le critica es que pasa por el lado de todos
esos sitios y no los dejan alli. Entonces, para qué.

Debe regularse lo que las personas gque se montan en el
tren van a cargar con ella. Porgque puede gue haya personas
que pretendan wutilizar el tren como un medioc de
transportacién y llegan alli cargados de cajas y paquetes,
gallinas, etcétera y cosas, pues, eso no puede ser. Tiene
que ser un sitio limpio y cémodo para todo el mundo y no
para aprovecharse algunas perscnas y usarlo como un
transporte de sus propiedades.

Sugiero también que haya un horario razonable porque
muchas personas podrian viajar de aqui a San Juan o viajan
de San Juan y vienen aqui a Caguas y llegue la hora de
regresar y el tren ya no estid en operaciocnes. ;Qué va a

hacer si su carro estd en otro lado y él en una ruta
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completamente fuera del alcance? Tiene que haber un horario
razonable para gue se le pueda sacar provecho a esto Yy sea
seguro cada uno hacer sus diligencias.

Otra cosa seria o sugeriria que periédicamente se
hicieran evaluaciones de cémo estd la operacién en todo
sentido, pero que estas evaluaciones fueran abiertas para el
publico para gque pueda opinar cémo estd funcionando el tren.
Le sugiero a Willie que acelere el tren pa’ ver si puedo
tener la oportunidad de montarme en él.

ING. JOSE HERNANDEZ:

Quiero tocar algunos puntos que el sefior Monefeldt nos
trajo sobre, y las otras personas que hablaron antes, de los
carros publicos o los taxis. La politica del Departamento
de Transportacién y Obras Piblicas es integrar todos estos
sistemas al tren. Obviamente, como ustedes saben, el tren
no se puede salir de la via. Tiene que ir en una ruta de un
punto A a un punto B y gran parte del éxito de estos
sistemas es gque tenga la alimentacién fuerte del publico
hacia las estaciones, hacia el punto de partida y de
llegada. Por lo tanto, esa alimentacién es a través, ya sea
de sistemas publicos o privados de transportacién flexible,
como es los carros piblicos o los taxis, donde ustedes
puedan recoger los clientes en las urbanizaciones o 1los
otros lugares y los lleven a las estaciones. Sin eso, el

tren no va a tener la suficiente clientela o va a limitarse
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a lo que guepa en el ‘parking’. Una vez el ‘parking’ se
llene o las personas que los lleven y los dejen en 1la
estacidn, ahi va a ser el limite del tren en términos de su
capacidad.

Por lo tanto, es bien importante, y parte de lo que el
Departamento ahora mismo estd trabajando, gque ya tiene
acuerdos firmados con transportistas publicos,
especificamente en Bayamén, ya tenemos un sitio que wan
muchos carros publicos, tenemos acuerdos firmadeos con los
transportistas publicos. Algunos municipios también estéan
montando sistemas de ‘trolley’ gque los 1llevan a las
estaciones y ese es el éxito de este sistema, que podamos
tener la alimentacidén fuerte hacia el sistema.

En términos de, él1 hablé sobre los anuncios, los
anuncios es una fuente de ingreso gue se puede tener en este
sistema y pueden empezar desde las estaciones teniendo
también concesiones en las mismas estaciones y dentro del
tren es usual que se pongan anuncios. Eso genera ingresos
para el sistema. Y en términos del estacionamiento, es muy
cierto lo que dice Herman, que el éxito de esto es gue usted
se sienta sequro en llevar su vehiculo al estacionamiento y
lo pueda encontrar en igual estado cuando regrese.
Actualﬁente en el Tren Urbano en los estacionamientos no se
cobra. Hay una vigilancia, pero al no cobrar puede haber el

problema de usted reclamar si le robaron un tapabocinas o le
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rompiercn un cristal o le llevaron algo. Eso es algo que
hay que-determinar qué es mejor, si cobrar una tarifa médica
para que tenga seguridad o un seguro que lo cubra, pero es
algo que se puede ir mejorando y que yo sé que nos preocupa
a todos cuando uno deja su vehiculo alli, lo quiere
encontrar de regreso igual que como lo dejé. Asi que le
agradezco mucho los comentarios al sefior Herman, gque vamos
a tomarlos todos en consideracién.

No tengo mas nadie que se haya apuntado en la lista,
perc esc no significa que no puedan hablar. Por faﬁor, a
medida, yo los voy a ir reconociendo y van diciendo sus
comentarios o preguntas. Asl que tengo a una sefior por
aqui. Déjenme coger primero a la dama del abrigo rojo. Si
se puede identificar, dice su nombre para efectos de récord.
SRA. CARMEN MELENDEZ:

Buenas noches. La sefiora Carmen Meléndez y yo soy una
residente de la Urbanizacién Bairoa en Caguas. Ustedes, el
sefior mencioné que el tren va a pasar por nuestra
urbanizacién. Me preocupa mucho eso porgue nosotros sSomos
una urbanizacién de clase media y ahora mismo el ruido de la
autopista a nosotros nos afecta bastante ¥ nosotros no
tenemcs un muro de contrarruide porgue no somos una
urbanizacién de clase alta. Pero me gustaria, no me opongo
al tren porque yo trabajo en la Universidad de Puerto Rico

y estoy loca porque llegue el tren para salirme del tapén,
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pero lo que quieroc es que ustedes nos tomen en consideracién
nuestra calidad de vida a los residentes de Bairoa porque va
nosotros tenemos bastante con el ruido de la autopista y lo
que queremos saber es cémo nos va a afectar eso en nuestra
calidad de vida cuando nosotros no tenemos un murc gue nos
proteja de los ruidos. Gracias.

ING. JOSE R. DAVILA:

Si, buenas noches. Gracias por el comentario y por la
pregunta. Actualmente se estin realizando estudics de ruido
y vibraciones a lo largo de la ruta. En el caso de que se
afectara, definitivamente hay que tomar medidas al respecto.
Normalmente estos sistemas eliminan vehiculos de 1la
autopista y normalmente hacen menos ruido que los vehiculos
en general, pero se estan haciendo estudios de wibraciones
y de ruido y si Bairoa se afectara, pues, definitivamente
habria que tomar medidas al respecto.

El sistema no pasa por Bairoa, pasa por la autopista.
Queria aclarar esto. No estd dentro de la Urbanizacién
Bairoa. Esta por la marginal de la autopista, cercano a lo
gue es la marginal Bairoa.

ING. JOSE HERNANDEZ:

Okey. Voy a coger al caballero gque esta cerguita del
micréfono. Después vengo acd y después por aca.
SR. JUAN ROMAN AULET:

Muy buenas noches. Mi nombre es Juan Roman Aulet,
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agrimensor y con residencia y mi oficina en la Urbanizacién
Jardines de Caguas. Felicito a todos ustedes por el
esfuerzo genuino gque estia haciendo tanto el honorable
Alcalde como los encargados del proyecto de la Autoridad de
Carreteras y Transportacién y la firma de consultores.
Entiendo, por la ponencia que se ha hecho esta noche en el
Taller Informativo, que se descarta el sistema del ‘light
rail train’ por razones obvias, econfmicas y como agrimensor
veo que hay unas diferencias de nivel considerables en el
centro de la autopista gque los trenes gque utilizan sistemas
de rieles, wvias, no pueden usar elevaciones gue sean mas
alld de las pendientes considerables porque no lo harian
funcionar mecanicamente. Al ser un sistema que funcionaria
de acuerdo al sistema de arte gque vimos, seria un sistema de
ruedas que funcionaria por el centro de la isleta central.

Obviamente, pues, pienso como el Alcalde, nos gustaria
el otro tipo de tren, pero habria que verlo en su fondo cual
seria la disponibilidad econémica y el funcionamiento vy
también, como dijo el honorable Representante Varela, que es
posible que dentro de cinco afios ya no sea funcional y
necesitamos un tren de mayor capacidad porque si pensamos en
los usuarios de las regiones sur y este que vienen a dejar
sus autos, sus carros aqui, pues, el tren no va a ser
funcional en cuanto a capacidad. Tenemos que tomar esco en

consideracién.
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Otro aspecto que quiero dejar a la consideracién de
ustedes en el estudio y planificacién de la obra es que se
estudie detalladamente cémo es que se va a construir porque
ustedes saben que cuando ocurre un choque entre dos carros,
el tapén es inmenso, que uno se tarda dos horas en llegar a
San Juan. Coémo se contempla construir esta obra de manera
que se utilicen horas de la noche, si es posible, de modo
gue pueda fluir el transito con ncormalidad porque ahi se van
a usar unas maquinarias y unos equipos gque van a interferir
con el flujo normal del trénsito.
Nuevamente les felicito y quiero, me uno al caballero,
quiero usar el tren répido.

ING. JOSE R. DAVILA:

Buenas noches. Una aclaracién. El Departamentoc esta
trabajando la ewvaluacién ambiental. Estos talleres son
parte de esa evaluacién ambiental. Nosotros no hemos
descartado ninguna alternativa. Las alternativas presen-

tadas son las que van a estar expuestas en esa evaluacién
ambiental, pero responsablemente el Departamento tiene que
escoger una alternativa preferida y esa fue la que nosotros
quizas le dimos un poco de muestra, gue es el BRT.
ING. JOSE HERNANDEZ:

Tengo a una perscna por aqui, que le dije que la iba a

coger préxima.
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ING. JOSE FORASTIERI:

Buenas tardes a todos. Mi nombre es ingeniero José
Forastieri. Tengo tres cosas que me preocupan. Una es gue
no veo una relacién de mantenimiento entre el BRT y el LRT.
Entiendo yo gue el BRT es un tren de un mantenimiento mucho
mas alto y una edad méds corta gque el otro de la via. De
manera que 50 millones de dé&lares en un proyecto de esta
magnitud, cuando usted va a tener gue reponerlo, como se
hablé, si hace la necesidad, se hablé de una conversién de
BRT al LRT y entiendo yo que una conversién de BRT a LRT hay
que parar el sistema en lo que se instala la via y se pone
a funcionar. De manera que para mi esa es una alternativa
que no es posible desde el punto de wvista de ingenieria, a
menos que no se construya por otra ruta para no interrumpir
el servicio. Una vez que estos servicios empiecen a
funcionar, esto se supone gue es eterno.

Otro punto que no entiendo que se hablé era que el BRT
pudiera salir de ruta y meterse por las calles de Caguas.
Yo no sé si usted ha transitado mucho por Caguas, pero un
vehiculo de esa magnitud, no camina por Caguas. Se tiene
que quedar de estacién en estacién. Muchas gracias y mucho
éxito y esperoc gque esté pronto funcionando.

HCON. WILLIAM MIRANDA MARIN:
Estamos pensando en un transcriocllo y que, obviamente,

por la ciudad y que lo corran los transportistas gque ya
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tenemos agqui como rutas adicionales. Digo, como Bogoté
tiene transmillenium, nosotros tenemos un transcriollo y los
transportistas nuestros los corren. ;Qué les parece?

ING. JOSE HERNANDEZ:

Bueno, muchas gracias por sus sugerencias. Vamos a
coger aqui al caballero y después seguimos poco a poco.
SR. GUILLERMO MIRANDA:

Buenas noches. Mi nombre es Guillermo Miranda, soy el
Presidente de Condado Moderno. Soy gerente y analista
estratégico de una operacién gubernamental y saludos al
Alcalde y a los senadores aqui presentes y a todo el
piblico. Gracias por darme la coportunidad de dirigirme a
ustedes.

Quiero compartir unas inquietudes. Primero, los
transportistas aqui presentes indicaron que ellos se iban a
ver afectados. Yo creo gque no porgue los clientes son
diferentes. Los clientes que ellos tienen van a seguir
siendo los clientes. Ellos van a tener que llevar siempre
a los mismos enfermos al mismo sitio porque los individuos
se tienen que bajar justo frente a la puerta y ellos van a
querer salir de su casa, de su puerta y llegar a la puerta
donde el médico lo va a atender. Asi que esos clientes van
a ser siempre los mismos. Ellos no se van a montar nunca en
el tren. Mayormente, las personas que ellos tienen son

personas de edad, personas que tienen impedimentos, personas

CRESPO & RODRIGUEZ, INC.
TEL. (787) 758-5830 « FAX: (787) 767-8217




10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

25

47
gue necesitan a alguien con guién conversar porgque estan
todo el dia seclos. Por lo tanto, van a seguir teniendo los
mismos clientes. 2Ahi no se van a afectar.

Ahora, si me preocupa lo del equipo y la durabilidad
que mencionaron agui. ;81 nosotros vamos a hacer una
inversidén, por qué no continuamos con lo gque ya tenemos? ;0O
lo que tenemos no sirve en Caguas? Sirve en el Area
Metropolitana, no sirve en Caguas. Nosotros estamos pagando
aguello. :Por qué no seguimos y extendemos a pagar lo mismo
aqui? Nosotros, los bolsilles, las finanzas nuestras, los
‘taxes’ estan pagando aquel tren. Vamos a extenderlo hasta
Caguas. Eso es todo lo gue tenemos que hacer. No es crear
otro problema que a lo mejor no nos va a servir dentro de
diez afios. Es crear una situacidén gque nos proyecte
cincuenta afios. Eso es lo que debemos hacer y eso yo
entiendo que es lo gue quiere el Alcalde nuestro, pero
tenemos que ser valientes y tomar decisiones valientes en
este momento. No esperar veinticinco afios, cinco afios. Hay
que tomar las decisiones ahora para gqgue nuestros nietos se
beneficien de eso. Okey.

La durabilidad, que bien mencioné el ingeniero aqui,
eso es crucial. Nosotros no podemos parar un sistema una
vez estemos mentalmente dirigidos, socialmente dirigidos, es
como es la palabra. O sea, gque la sociedad ya se acostumbre

al Tren Urbano o se acostumbre a este tren liviano.
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Entonces, vamos a parar eso de aqui a diez afios para
construir un tren que sea igual que el gque esta en Guaynabo.
No. Vamos a construirlo ahora y si tenemos que cambiarlo a
algo més sencillo maés tarde, pues, lo cambiamos, pero es
mejor ir de lo més dificil a lo més fécil, no de lo mas
facil a lo mas dificil.

El terreno es escaso en esta isla. Somos ya cuatro
millones sin los dominicanos. Y tenemos que ser realistas.
Eso es una realidad que tenemos que vivir. Nuestros
compafieros dominicanos, hay muchos aqui, son muy buenas
personas y tenemos que vivir con ellos y otros de otros
paises. Y esto sigue creciendo porque Puerto Rico sigue
dindmico. Y Caguas es el centro, como bien nos dice nuestro
Alcalde, es el centro de este pais y se estd moviendo todo
a través de Caguas. Toda el area este va a venir a parar a
Caguas, dejar sus vehiculos e ir al Area Metropolitana si
nosotros establecemos un sistema dindmico de transporte en
masa. Tenemos que ser valientes en estas decisiones.

bhora, tres preguntas gque estuve analizando anoche.
;Cuadndo y dbonde y cuidles fueron los resultados del estudio
gque usted mencicna hecho para la planificacién y desarrollo
de ese recurso comunitario? ;Dénde podemos conseguir la
informacién todos nosotros? :Qué otros desarrollos
incidirdn? O sea, por ejemplo, tenemos fadbricas en Juncos,

por ejemplo. Esa fabrica puede tener una guagua grande, dos
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0 tres ¢ un ‘shuttle bus’ que llegue hasta la Estacién de
Plaza Centro o Caguas Centro y deje sus empleados que vivan
en el Area Metropolitana los deje ahi. Entonces, llegan al
Area Metropolitana, toman su auto y llegan a su casa. Eso
es lo que proyectamos que ocurra. Pues, qué cosas se van a
hacer para organizar todo eso.

No deseamos que ocurra lo que ocurrié en Bayamén, por
ejemplo, en Guaynabo. Esas estaciones estan vacias todo el
tiempo. ;Por qué? Porgque no se desarrollé un pensamiento
social de desarrollo de la infraestructura de necesidad en
la comunidad para que usaran el Tren Urbano. Hay gue crear
unas leyes a nivel central que nos obliguen a dejar los
carros en la casa y nos obligue a utilizar el sistema en
masa, comc ocurrid en Buenos Aires, como ocurridé en New York
hace setenta afios atras. En New York las pandillas se
apoderaron de los trenes porque no hubeo una ley social. No
hubo una ley que obligara al pueblo a utilizar los trenes,
los ‘subway’. Luego, cuando se crea la ley, gque la gente
empieza a usarlos, ya las turbas estaban hechas duefias de
los trenes. Asi fue que ocurridé en Nueva York hace setenta
afios atras después de la guerra. Y tenemos que recordar eso
porgque esa historia puede darse aqui.

Segunda pregunta. ;Las dos estaciones planificadas al

momento, cuadl es la proyeccién de vida Gtil hasta su

| obsolescencia? O sea, podemos decir, bueno, podemos hacer
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una estacidén gque dure cinco afios, pero eso era importante
antes. Hace cincuenta afios atras cinco afios era mucho.
Rhora no. Ahora como el poder estd dado a la persona y la
proyeccién, ya nosotros nos proyectamos a cincuenta, a cien
afios, veinticinco, treinta afios y como ciudad tenemos gque
proyectarnos por lo menos minimo veinticinco afios porque es
una inversidén de 400 millones minimos. Porgue estamos
hablando de 300, pero todos empiezan en 300 y luego se
duplican. Ustedes saben que esoc es histérico. Aqui en
Puerto Rico eso es histbdrico.

Por lo tanto, lo que yo recomiendo ahi es gue otras
actividades incidan en el uso del tren y se involucren, se
desarrollen dentro del plan. Y cuando ustedes hagan nuestra
préxima presentacién, digan: "“Estas son las actividades que
hemos hablado ya”. Perfecto. Entonces, ya todo el mundo
entiende la integracién de los sistemas. ;Y cuales son los
planes de financiamiento? ;Quién pagara el mantenimiento,
la deuda y el crecimiento sustentable? :;Por gqué? Porque es
mi nieto al que yo estoy envolviendo en estas decisiones,
okey, v mi hijo. Y yo quierc saber cémo se van a afectar
ellos porque ya tenemos bastante crédito. Tenemos
endeudadas mas de cien afios nuestras comunidades y queremos
gue sean conscientes de hasta dénde yo voy a llevar a mi

nieto y al hijo de mi nieto para pagar esta deuda. Gracias.
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ING. JOSE R. DAVILA:

Voy a tratar de contestar todas la preguntas. Si se me
queda alguna... Primero, Tren Urbano es un sistema
diferente a este sistema. Es un sistema que recoge, en Area
Metro hay aproximadamente dos millones de viajes. Tren
Urbano es un sistema con muchas estaciones. Es urbano.
Este sistema es un sistema, yo lo describo como un tubo, que
llegamos de un punto A a un punto B. El mercado es
diferente. De la misma manera que el mercado es diferente
para los pliblicos, para el sistema de transporte, en este
caso en particular, es un poco diferente.

En cuanto a la integracién, importantisimoc. Esto es
una tarea de todos y en este caso, como mencioné
anteriormente, o sea, ya esto comenzd. Esto es, wvamos a
llamarlo el ‘kick off’ de esta parte de la integracién. Ya
comenzé. Ya sabemos que tenemos que integrarnos. Si no nos
integramos, no hay ni para sus hijos ni para los mios ni
para los hijos de mis hijos. Ni para los nietos tampoco.

Entonces, el tamafio de las estaciones. Los tamafios de
las estaciones se disefian en base al patrocinioc que
tengamos. En este caso se usa un patrocinio extendido
hasta, podemos utilizar el afio 2030, que es el que estamos
utilizando. 0 sea, que no es para cinco afios. Es para

treinta afios o mads. ;Se me gqueda alguna? No.
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Mantenimiento. El mantenimiento, la informacién que
nosotros tenemos hasta el dia de hoy, y admito gue nos hace
falta mas informacidén, es que los dos mantenimientos scon
similares. En un caso si tenemos el mantenimiento de las
gomas, tenemos gue utilizar a los conductores, etcétera.
Pero por el otro lado, hay también mantenimiento de los
sistemas de transportacién tipo trenes. Es un mantenimiento
caro, es un mantenimiento costosc también. Hasta la
informacién que tenemos, es balanceado. Es el mismo para
ambos casos, pero necesitamos ma&s estudios al respecto.
HON. WILLIAM MIEANDA MARIN:

Bueno, el mantenimiento es uno de los elementos gue se
considera en la forma del precio, © sea, la tarifa, que
incluye el costo de 1l1la inversidén, la operacién vy
mantenimiento. Todos estos sistemas de transportacién
colectiva en el mundo entero, casi todos, no todos, pero
casi todos conllevan un elemento de subsidioc que los pagamos
todos v es loégico gque se pague porgue esto tiene unas
aportaciones a un ambiente sano. O sea, en la medida en gue
tl sacas automéviles de las carreteras, estéds contribuyendo
a un mejor ambiente, especialmente ahora donde sabemos gue
el planeta se va calentando aceleradamente y tenemos la
obligacién de reducir los modos de movernos de un sitio a
otro que utilizan el combustible fésil en una cantidad mucho

mayor que la utilizaria un tren, verdad. Estamos hablando,
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el que yo prefiero, que yo espero que cuando lo evaluemos
contra los BRT salga ganador, pues, es mucho menos que tener
20 mil automdéviles ahi consumiendo gasclina, verdad. Asi
que, nada, todo esto conlleva un costo social. Un beneficio
social y un costo social y todo eso se determina y se
concluye con una tarifa que debe ser una tarifa que permita
recuperar los costos de la inversién y el rendimiento que
tiene gque tener esto, una pequefia ganancia, y donde el
sistema nos dé porque la tarifa seria muy alta, entonces,
tiene que entrar el gobierno a usar de esos fondos. El Tren
Urbano estd costédndole a la Autoridad de Carreteras 98
millones de délares al afic y uno de los problemas es que no
tiene pasajeros suficientes porque si no le llevamos los
pasajeros desde las regiones, desde la Regidn de Carclina,
que recogeria todos los pasajeros de esa region desde
Fajardo, y no le llevamos los de esta regidn, pues, mas
nunca va a llegar a los B0 mil pasajeros diarios o a los 100
mil pasajeros diarios. El sistema que tiene capacidad para
100 mil pasajeros, mé&s de 100 mil pasajeros al dia.
:Cuanto? 115mil. Es interesante porque el ‘transmillenium’
en Bogota transporta como un millén de pasajeros diarios.
Un sistema de autobuses que es una evolucién buena alla
porque alld ellos wvan del sistema de transportaciodn
colectivo que tienen a un sistema méas sofisticado de

autobuses. Pero aqui ya tenemos un Tren Urbano. No podemos
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ir a un sistema de guaguas. Tenemos que ir a un sistema de
trenes. :Qué ustedes creen? :Eso tiene que ser asi,
verdad? Bueno, pues, nada. No sé si aclaré un poquito la
pregunta tuya en cuanto al costo de mantenimiento, pero es
parte de los elementos de costo que hay que considerar para
tarifa y para el subsidio.

ING. JOSE HERNANDEZ:

Okey. Voy a darle chance primero al caballero que
tenge aqui, luego viene la sefiora y después me muevo a la
parte de atras. Va a haber la oportunidad para todo el
mundo. MNo hay problema. O sea, estamos agui para oirlos a
ustedes.

LCDO. JOSE A. RODRIGUEZ:

Buenas noches. El licenciado José Antonic Rodriguez,
Legislatura Municipal de Caguas. Mi pregunta va encaminada
o enfocada en el costo porque esa figura gue se puede ver un
poco mas grande o un poco mas pequefia es un elemento
sumamente importante para tomar una decisién entre salir por
lo correcto desde el dia uno o tomar una decisién gue se
torne un problema en diez afios. Y pregunto, como ustedes
han sefialado, hay una gran cantidad de wvehiculos gque van a
salir de circulacién entre Caguas y San Juan al entrar con
uno de estos sistemas. Les pregunto a ustedes si dentro del
costo total del proyecto han considerado la reduccién en el

mantenimiento de las carreteras existentes y la no necesidad
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de expandir esas carreteras adicionando carriles
adicionales, adicionando carriles como parte de la reduccién
del costo total del proyecto, si me hice entender bien.
ING. JOSE R. DAVILA:

No lo hemos hecho y lo tenemos que hacer.

LCDO. JOSE A. RODRIGUEZ:
Seria bueno.
ING. JOSE R. DAVILA:

Es parte del andlisis. Muchas gracias.
LCDO. JOSE A. RODRIGUEZ:

Porgue podria ser la inclinacién de la balanza a la
solucién final del problema.

ING. JOSE HERNANDEZ:

Muy bien. Agqui a la sefibra que tengo por agui.
SRA. ALICIA LOPEZ FONSECA:

Buenas noches a todos. Soy Alicia Loépez Fonseca,
ciudadana de mi querida Caguas. Tengo tres observaciones,
dos de ellas han sido planteadas, perc guierc abundar un
poquito méas. Nimero uno es el costo gque implica el
estacionamiento. Actualmente, muchas personas usan la
carretera vieja, como nosotros conocemos, por no pagar el
peaje, ya gque sus sueldos no son lo suficientemente altos
para estos costos. Nimero dos, gquiero indicarles a mis
gueridos amigos de la linea Palmer gque su clientela

mayormente son personas gque no tienen automévil. O sea, gque
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eésas personas seguiran siendo sus clientes. Y en tercer
lugar, gquiero sugerirles que en estas estaciones hayan
cafeterias con comida nutritiva para evitar esta obesidad
que nos esta matando este pais porque tendremos gente gue
vivimos corriendo, que salimos bien temprano, no podemos
desayunar y quizas en lo que esperamos el tren podemos
desayunar o podemos comer dependiendo de la hora que nos
coja la tomada del tren. Muchas gracias y buenas noches.
ING. JOSE HERNANDEZ:

5i, sefiora Elvira.

SRA. ELVIRA MARTINEZ Vda. DE PORTELA:

Buenas noches. Mi nombre es Elvira Martinez Vda. De
Portela y soy Legisladora Municipal. Me llamé mucho la
atencién la exposicién inicial que hizo nuestro Alcalde con
relacidén al atractive gque va a tener este medio de
transporte colectivo saliendo de Caguas hacia el Area
Metropolitana. Tiene mucha razén. Yo creo gue va a
ocurrir, tanto la gente del Area este, del surceste, del
drea sur se van a interesar en llegar a Caguas y usar ese
método de transporte colectivo para llegar a San Juan.
¢Quiénes son? Los obreros, los hombres y las mujeres de
oficio que trabajan en el Area Metropolitana, los
estudiantes, los ejecutivos, los empresarios. Gente de
todos los niveles sociales y econdtmicos que sirven a nuestro

palis en diferentes aspectos. Esoc es bien, bien importante.
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Caguas se va a beneficiar porque la intercomunicacién de
esta gente con San Juan se detiene en Caguas y el comercio
de Caguas se va a beneficiar porgue se detienen a tomarse el
refresco, la merienda, la comida, comprar un articuloc que
necesitan y que en esa interrupcién de su viaje de Ponce a
San Juan, se detienen en Caguas y la adgquieren. Va a tener
unos beneficios econdémicos para nosotros. ;Pero ustedes han
hecho un estudio y ya tienen sus resultados de cuéanto
estacionamiento se necesita para ubicar todos estos
automéviles de toda esa gente, que como bien dice nuestro
Alcalde, se va a detener en San Juan, en Caguas, mejor
dicho, para usar el servicio de transportacién, bien sea BRT
o LRT, coche, ‘diesel, cbmo sea? ;Han hecho ese estudio?
;Cuantos automéviles se wvan a detener aqui, se wvan a
estacionar aqui en Caguas, gque es centro de Puerto Rico,
como dice el sefior Alcalde, para luego tener acceso en el
medio de transporte, bien sea en el mas econémico o en el
més costoso a San Juan? Esa es una preocupacién que tengo,
gue me parece razonable. ;Cuantos vehiculos wvan a estar en
Caguas estacionados por varias horas hasta que la persona
que llegd a San Juan opte por regresar a Caguas a recoger su
vehicule y regresar al pueblc de donde procedid
coriginalmente? [Esa preocupacidén se la traigo porgque me

parece importante.
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El otro punto, y es el ultimo que voy a sefialar, yo me
alegro estar aqui como Legisladora Municipal frente al sefior
Alcalde, frente a ustedes que representan al ejecutivo
estatal en materia de transportacién y al sefior Alcalde, que
le tiene gue preocupar también la transportacién local de
Caguas. Y me da muchisimo placer saber gue agui estid el
Presidente de la Asociacidén de Transportistas y de
Porteadores Publicos porque aqui en Caguas hay un problema
que no se puede sustraer del transporte colectivo porque el
transporte colectivo, amigos mios, incluye a todas las
clases sociales y econémicas del casco urbano, de las
urbanizaciones, pero también de los barrios de Caguas.

Los gue trabajamos en Caguas tenemos contacto diario
con los hombres y las mujeres de los campos de Caguas.
Conocemos el serio problema de transportacidén gque tienen
esos hombres y esas mujeres de los barrios porgue tienen gue
regresar de sus trabajos o de sus compras ¢ de donde ellos
estén en la ciudad de Caguas al campo antes de las 4:00 de
la tarde porque no hay transportacién piblica del pueblo de
Caguas a los barrios después de las 4:00 de la tarde. Hay
guienes dicen gue es porque no hay demanda, pero tampoco hay
el servicio. La gente gque trabaja le pide a sus patronos
reduccién de horario o entrar mas temprano para poder
regresar a sus hogares. Y si estdn en las tiendas haciendo

compra ¢ en el médico, en el abogado, en los hospitales
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estan de prisa porgue no hay servicio de transportacién
publica.

Ahora, :esos ciudadanos deben incorporarse o no al
transporte colectivo que los incluye a ellos? Porque ellos
también tienen derecho a abordar un tren liviano o urbano,
como sea y también a regresar a Caguas y también regresar a
sus barrios. Asuman que un campesino opte por usar ese
servicio y cuando regrese a Caguas de San Juan, de hacer una
gestién cébmo va a regresar a su barrio si no hay
transportacién piblica.

Yo les digo, amigos mios del poder ejecutivo estatal,
a ustedes, los del Departamentc de Transportacidén y Obras
Piblicas de Puerto Rico, al amigo Gabriel Alcaraz, que hay
gue preocuparse. No sé si estopandecle los botones al
Comisionado de Servicio Puablico. ¢(Verdad que si, Alcalde?
Perdéneme, ARlcalde, a lo mejor don Andrés me hubiera dicho
en la asamblea que estoy fuera de orden, pero es que guiero
justificar de que es pertinente de gque cuando se habla de
transporte colectivo, hay que incluir a todo el mundo, al
puebleo y al campo, sea en el tren o en el carro publico.
Por lo tanto, mi peticién es que hagan algo para que se
incorpore la gente de nuestros barrios de Caguas al sistema
y a los planes de transporte colectivo. Gracias.

HON. WILLIAM MIRANDA MARIN:

Yo gquisiera, respecto al segundo punto, respecto al
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sequndo punto de la Legisladora Municipal, dofia Elvira,
licenciada Elvira Portela, gquiero decirle que la posicién de
este Alcaldales que la Comisidén de Servicio Publico no
deberia tener que ver nada con la forma en gque nosotros
resolvemos los problemas de transportacidén de nuestra gente
de los barrios. Eso deberia ser un asunto de la competencia
exclusiva del Gobierno Municipal y que si de mi dependiera,
si yo tuviera esa competencia, ya hubiéramos buscado la
manera de gue los transportistas gque siguen esta ruta
tuvieran vehiculos mas moderncs con la ayuda municipal y gque
a la misma vez, aquellas rutas que no le generan suficiente
ingreso, gque el municipioc pueda compensar a ese
transportista para que sirva la ruta durante todas las horas
gue sea necesaria. Pero como esto esta en la competencia de
ellos, pues, tenemos que buscar las maneras, y usted me va
a ayudar, para dgue nos pase esa competencia y vamos a
resolver esa situacién.

ING. JOSE HERNANDEZ:

Bueno, muchas gracias por sus comentarios. Déjame
coger de la parte de atrds. Uno de ustedes dos que esta...
Adelante.

SR. JOSE A. MUNOZ LOPEZ:

Mi nombre es José Antonic Mufioz Lépez, colaborador

voluntario en el Municipio Autdédnomo de Caguas en el area de

desarrollo social y gquiero decir para recordarle a Willie
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que en el 95 hablamos del tren para Caguas. O sea, gue es
algo, un suefic que ha tenido el sefior Alcalde ya de hace
doce afios. Pero yo no voy a hablar, aungque soy cagiiefio puro
de aqui, no voy a hablar necesariamente de Caguas, sino que
como estad la representacién del gobierno central y a
nosotros nos estéd preocupando de gque Puerto Rico empieza a
planificar para un desarrollo sustentable por los préximos
cuarenta o cincuenta afios. Lo que no he visto es gque para
mi Caguas va a ser el centro de transportacién entre Caguas,
San Juan, pero entre Caguas y Humacao esc tiene gque venir
pronto porque la 30 en cincoc afies va a ser inscportable, y
entre Caguas, inclusive, Ponce. Es que tenemos que estar
viendo que esto tiene que ser parte de un plan del tren
hacia toda la isla. No puede ser aislado.

La Gnica preocupacién que tengo, yo no soy ingeniero,
verdad, ni conozco de terrenos ni disponibilidad, pero me
preocupa el que gué espacio, si alguno, va a haber si se va
a adicionar luego un espacio para el tren gque venga de
Humacao a Caguas. Me preocupa eso. Y un espacioc para el
tren que salga de Caguas a Ponce. Yo sé que estoy viendo
ahi, lo que he visto son espacios bien limitados, bien
pequefics, pero hay que ir pensando en eso porgue eso se nos
va a caer encima ya mismo, verdad. Ya prdéximamente.

HON. WILLIAM MIRANDA MARIN:

Bueno, se ha pensado ya en gque la evolucién del sistema
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es esas dos direcciones y si te fijas, ya hay un eje que va
por el lado de la 30 y la evolucién légica es hacia Humacao.
Lo que pasa es gue tenemos que dejar que el futuro pague por
la cosas. BAhora mismo no podemos pagar ni por las cosas
presentes.

SR. JOSE A. MUNOZ LOPEZ:

Lo que estoy pensando es la cuestién de espacio para
que luego, cuando se vaya a hacer, se pueda hacer y no haya
gque costar tanto dinero sacando un montén de construcciones
como en San Juan, gque ahora estamos atrapados en San Juan,
verdad, practicamente. Claro, el suefic grande es gque
podamos eventualmente tener ese centro de transportacién
regional grande gque sea como una peguefia ciudad en la
ciudad, dentro de la ciudad. O sea, que tenga viviendas,
que tenga agencias del gobierno regional, gque tenga un
hotel, inclusive, hasta cerca, accesible un aeropuerto
municipal, gque nos va a hacer falta. Todo. O sea, es en
grande. Yo no sé, pero es gue estamos pensando, en Caguas
usualmente tendemos a pensar en grande y para el futuro,
perc la pregunta es esa, si ya se estd pensando en el plan
grande, macro, de transportacién por tren a la isla y si,
entonces, Caguas cOomo va a estar ahi y esoc gue se esta
viendo si se estid viendo como parte de algo gque se va a

ampliar. Esa es la pregunta.
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ING. JOSE R. DAVILA:

Bueno, 1lo gque el Departamento actualmente esta
estudiando, tenemos el sistema actualmente en San Juan, el
cual ya tenemos en estudio la extensién hacia el Viejo San
Juan porque actualmente donde termina es en Sagrado Corazén.
No es un punto muy légico para terminar. También tenemos la
extensién hacia Carolina y ésta gue estamos aqui
presentando, gque es la de Caguas. Eso wva a recoger
bastante, donde estd mas del cincuenta por ciento de la
poblacién de Puerto Rico.

En este sistema de Caguas, pues, tiene también la otra
linea, que se presentdé brevemente, que tenia la estacidn en
Plaza Centro, Caguas Centro, que es la que corre por la 30.
Ya ahi estaria preparado para en un futuro correrlo por la
30 hacia Humacao, pero tenemos suficientes extensiones a lo
gue tenemos para, obviamente, pensar todavia mas lejos hacia
la isla porgue todos estos sistemas son sumamente costosos
¥y, como dijo el Alcalde, hay que dejar que los del futuro
paguen por lo gque van a ir necesitando en el futuro. HNo se
puede proveer ahora una infraestructura gue se tenga gue
pagar ahora que verdaderamente no sea necesaria hasta que
llegue ese momento.

SR. JOSE A. MUNOZ LOPEZ:
Mi preocupacién era esa. O sea, ya se esta viendo en

Humacac gque si1 wva a poder ser parte y gque estéd
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considerandose también la cuestién hacia el sur, hacia
Ponce, verdad, que se esté considerando de alguna forma.
No, es porque dentro de eso, pues, en gquince afios se va a
hacer algo en algo que puede ser la ruta hacia Ponce, pues,
se puede dar la alternativa, verdad, y a la larga, entonces,
quizas cuesta menos a la larga. Esa es toda la pregunta que
tenia.

ING. JOSE HEENANDEZ:

Voy a dejar a un caballero gue estd en la parte
posterior, camisa verde. Usted, el que levantdé el papel y
perdcne, no sé& los nombres.

SR. ESTEBAN RODRIGUEZ:

Buenas noches. Mi nombre es Esteban Rodriguez,
Presidente de Villa Blanca. Yo tengo una preocupacién.
Nosotros tenemos en Villa Blanca una situacién peculiar y es
gue a nosotreos nos cerrarcn una calle, es la Calle Aserina,
en un momento dado, gue daba acceso a la namero 1 y tenemos
ahora, solamente salimos de Villa Blanca por dos calles, gque
es la Garrido y la Mufioz Marin. Ambas calles estan
atestadas continuamente de vehiculos. Si ustedes hacen una
construccién frente al semaforo de la Calle Garrido, de la
Avenida Garrido, la salida a Villa Blanca va a ser pecor. No
sé si es conveniente en este programa que ustedes tienen
ahora mismo que nos abran la salida nuevamente, por lo menos

para salir de Villa Blanca por la Calle Aserina. Eso es
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posible alld en San Juan ustedes no lo conocen, pero ahora
mismo es un dolor de cabeza gque nos tiene vehiculos
moviéndose contra el transito y causando el ataponamiento
peor o violando la ley y pasando el semi&foro porque el
semaforo, pues, también tiene un periodo muy corto. Asi que
si esta construccién que ustedes van a hacer frente a la
Garrido cuando comience el proyecto, gue va a comenzar ahi
donde estan los ‘dealers’ de automéviles, lo gue va a
ocurrir en esa avenida va a ser desastroso para Villa
Blanca. No tenemos manera de salir de Villa Blanca hacia
San Juan. Asi es que yo gquisiera que tomaran eso en
consideracién si acaso ustedes desconocian esto alld en San
Juan.

Quierc afiadir algo. Cuando un sistema no es confiable,
quiere decir que el ciudadano comin sale de la casa, toma
dos cuadras y va a encontrar un wvehiculo y lo va a llevar al
Tren Urbano o wva a 1llegar al Tren Urbano. Eso es a
cualquier hora y, cbviamente, tiene gque ser econémicamente
viable, que lo que yo me estoy gastando ahora mismo en ir a
San Juan sea menos o igual a lo que yo me esté, me vaya a
gastar en el Tren Urbano o en los pasos que yo tengo gque
seguir, los transportes colectivos gque yo tenga que tomar
para llegar a mi trabajo en San Juan. No puede ser mas
costoso porgue tenemos que hablar de qué es lo gue sale del

bolsillo. Mientras yo esté en el tapén maldiciendo u oyendo
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las tonterias que dicen en la radio, no estoy gastando
dinero. Yo si estoy gastando gasolina, peroc no puede
costarme el Tren Urbano o el transporte éste gue estamos
ideando mas de lo gue me cuesta ahora mismo porgue de lo
contrario, seguimos en lo mismo. Y si yo salgo de mi casa
y no encuentro el transporte que me va a llevar al Tren
Urbano ni voy a encontrar al Tren Urbano gque esté trabajando
a esa hora, wvuelvo y compro un carro. No hacemos nada.
Buenas noches.

ING. JOSE HERNANDEZ:

Okey. El caballero gue esta de pie, por favor.
SR. MIGUEL QUINONES:

Buenas tardes a todos. Mi nombre es Miguel Quifiones.
Yo tengo en experiencia en area de transportacién 25 afios en
el gobierno. 85i una persona puede hablar de transportacién
en Puerto Rico, soy vyo. El mantenimiento de vehiculos
convencionales para el pueblo de Puerto Rico, por ejemplo,
en el afic B5-86, a la Autoridad de Puertos le costaba
ponerle una inyeccién a una goma 50 délares. Ese informe lo
hice yo como Director del Negociado de Transportacién de la
Autoridad de los Puertos. Estuve involucrado en el asunto
de los catamaranes. Hay gue tener cuidado con lo gque se va
a comprar en un inicie. Tuvimos unos catamaranes gue, aun
con las recomendaciones de este servidor, se compraron.

Resultarcn una adquisicidén equivoca.

CRESPO & RODRIGUEZ, INC.
TEL (787) 758-5930 « FAX: (T8T) 767-8217




10

11

12

13

14

15

16

L7

18

13

20

21

22

23

24

25

67

‘ Tenemos también la adquisicién, control, uso, mante-
nimiento y disposicién. Ese curso debe tomar este tipo de
proyecto. :Por qué? Porque, como les dije al principio,
tenemos que saber qué vamos a comprar. No es comprar lo
mas moderno, lo gue menos mantenimiento requiera porque hay
lo que se llama el deterioro por fatiga de metales. Estamos
hablando horas de trabajo de un wvehiculo. Los costos de
mantenimiento de los vehiculos de motor en Puerto Rico al
gobierno estdn saliendo sumamente costosos. Esto wva a
aumentar, légicamente, tratar de alcanzar los costos del
uso de los mismos. Mi recomendacién es que se inicie con el
pie derecho a comprar lo mejor, lo que tenga mas vida Gtil.
Es mi recomendaciédn.
HON. WILLIAM MIEANDA MARIN:

Muchas gracias.
ING. JOSE HERNANDEZ:

Muy bien. Muy buena recomendacién.
SE. RAFAEL SANCHEZ MEDINA:

Dios los bendiga a todos primeramente. Quiero
identificarme. Mi nombre es Rafael Sa&nchez Medina. Yo soy
presidente de la ruta Caguas a Villa Blanca. Quiero traer
nuestros puntos. Primeramente, la antepeniltima persona que
convers®, que habld, habld de la situacidén en Villa Blanca.

Yo llevo ocho afics como porteador de esa ruta y como decia

él, la ruta nuestra era saliendo por Aserina y voy a tomar
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ese ejemplo. Voy a tomar el ejemplo actual de lo que esta
sucediendo en el Terminal Pancho Pereira donde se esta
llevando a cabo una construccién bastante grande y que va a
tener finalizacidn posiblemente dentro de ocho meses. O
sea, que ocho meses yo como porteador publico gue vengo de
Villa Blanca y siete rutas mas, barrios La Mesa, La Changa,
San Antonio, Bairoa y otra lineas que venimos de esa zona,
las guaguas de Rio Piedras, las guaguas de San Juan. Esas
lineas gque venimos estamos teniendo unos problemas muy
serios. Los pasajeros nuestros, de Villa Blanca, tenemos un
grupo de pasajeros de persconas mayores. Nosotros
transportamos los pasajeros del Fondo del Seguro del Estado,
gue cuando los llevamos, ellos van a coger las terapias y
cuando esa gente sale de las terapias, gquizds alguno aqui
tenga experiencia, que ha pasado por eso, salen adoloridos
en una forma terrible. Y hay una situacién de gquerellas de
ellos y esa persona que nosotros transportamos, la cual
noscotros y los que van a trabajar, nuestro horario de
trabajo es desde las 6:00 de la mafiana hasta las 5:00 de la
tarde, 4:50 6 5:00 de la tarde es gue sale el dltimo turno.
La gente de la comunidad sabe gue la guagua nuestra empieza
en ese horaric y salen, y la ltima sale del terminal a ese
horaric. Ellos saben. Y hay la situacién de Aserina nos
caus® a nosotros, esa reparacidén, la restauracién de la

carretera namero 1, que fue colocado los solos para entrar
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a Bairoa, ahi no se tomé en cuenta.

Yo lo que quiero traer en esta noche es lo siguiente.
Los porteadores publicos, yo 1llevo gquince afios como
porteador pablico, hay compafieros que llevan cincuenta afios,
cuarenta afics, y nosotros somos las personas que estamos en
la calle desde las 5:00 de la mafiana. Yo desde mi barrio en
Las Carolinas de Caguas, donde yo vivo y que trabaijé cinco
afios como porteador publico, sale ya, el primer turno salia
a las 4:30 de la mafiana. Es decir, que nosotros estamos en
la carretera aproximadamente entre diez y doce horas
diarias. Usted trabaja en una oficina de gobierno en San
Juan o en Caguas y usted llega en la mafiana, estaciondé su
carro y usted regresa por la tarde. Usted solamente estuvo
en la carretera quizds una hora o dos horas. Nosotros que
estamos oche o diez horas en la carretera, nosotros
conocemos todo lo gque estd pasando en nuestras carreteras.
Y nosotros somos a las menos personas gue se le consultan.
0 sea, Obras Pablicas busca consultores. Gente gque
estudiaron en universidades. Pero nosotros, los gque estamos
ahi en la practica, que conocemos guién es el gue esta en
las horas de la mafiana, las escuelas, la gente con la prisa,
con el corre y corre y los tapones y la gente ‘pargqueandose’
comoc a ellos le da la gana, no hay consideracién. A
nosotros no se nos tiene en nada. A nosotros no se nos

pregunta nada.
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Aqui la licenciada mencioné gque la gente de nuestros
campos y en nuestras urbanizaciones ya a las 4:00 de 1la
tarde no hay un wvehicule que los lleve. Pero se han
preguntado ustedes por qué, cual es la razén cuando en
Puerto Rico habia un cien por ciento gue movia todos los
trabajadores de nuestro pais, cuando habian las fdbricas gque
habian cientos y cientos de mujeres y los transportistas
eran los gue movian a esa familia. Usted oye decir a un
universitario, a un ingeniero decir: “Yo me transporté
durante todos mis estudios en la transportacién publica.”
Usted oye abogados decir: “Yo era usuaric de la
transportacién piublica”. Usted oye decir cudnta historia
hay de gente gue abordaba la transportacién publica. Pero
quién le dic la espalda al porteador ptblico. El1 gobierno
le dic la espalda al porteador publico.

Y el Alcalde ahorita mencionéd socbre gque &1 reconoce a
los transportistas publicos y que el transportista publico
se le pudiera dar una ayuda, que no hay que decirnos que nos
den un dinero para echarnos al bolsillo. Un ‘ticket’ o un
vale para echar gasolina, 10 délares o 15 délares para por
lo menos minimizar ese dltimo viaje. Ese viaje de las 4:00
de la tarde, gue nosotros llevamos de Villa Blanca, del
terminal en el viaje de las 4:50, nosotros hemos ido a
llevar a los pasajeros a Santa Juana, uno sclo por 70

centavos cuando yo me gasto $2.50 ida y wvuelta. Porgque es
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facil decir: “Los choferes se van a las 4:00. Ya no hay
transportacién a las 3:00 de la tarde.” Es facil decir
muchas cosas. Antes una goma se conseguia hasta regate’a en
10 délares. BAhora a mi me cuesta una goma de diez lornas,
16, 125 délares, que son 250 dos y 500 las cuatro. Una
bomba de gasolina de cualquier guagiiita, de esas que hay por
ahi, de 82, que vale 18 pesos, la guagua mia por ser ‘fuel
injection’ tiene dos bombas, una en el tanque y otra en el
chasis y me sale casi 200 délares. Y eso es lo gue no se
dice del porteador publico.

Habia un cien por ciento. Vaya por la ruta. San Juan
tenia cuarenticinco guaguas. Vaya, cuantas hay, quince,
diez. Cuadntas hay en las urbanizaciones donde habian
veinticinco guaguas. Caguax tenia veinticinco carros vy
Caguax tiene cuatro vehiculos dando transportaciodn
actualmente. Y por qué en cierta ocasién en una reunién en
la Comisién de Servicio Piblico la que estaba dirigiendo la
vista piblica miré a cuarenticinco que habiamos alli y dijo:
“:Y dénde estan los jévenes? ;Donde estan los jdvenes?” No
habian jévenes porque qué joven se va a montar en una guagua
piblica pa’ ganarse 30 dblares o 40 dbélares y gastar 20 en
gasolina y llevarse 20 délares para su casa. O sea, se ha
abandonado al porteador puablico.

Lamentablemente ese padre y esa madre que transportéd

los que hoy son lideres, ingenieros, doctores y que fueron
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de tanta bendicién a la familia, hoy ese porteador publico
estad pasando su peor momento. Ahi tenemos el ejemplo, el
proyecto que estan haciendo agui.

ING. JOSE HERNANDEZ:

Con el permiso. Por favor, es que se me estd yendo
mucho turno. Si puede resumir.
SR. RAFAEL SANCHEZ MEDINA:

Si. Bien. Resumo.

ING. JOSE HERNANDEZ:

Se me estd vyendo la gente y quierc darle méas
oportunidad.

SE. RAFAEL SANCHEZ MEDIHNA:

Muchas gracias. Resumo, namero uno, lo gue yo quieroc
decirle a ustedes es gque cuando hablamos de integracién, de
integrar, de integrar a los porteadores pablicos al proyecto
del Tren Urbano de Caguas para llevar pasajeros del terminal
a los terminales que van a hacer, lo que yo quieroc decir es
que se integre. Una cosa es integrar y otra es crear un
comité. Un comité de porteadores pliblicos integrados al
grupo de trabajo gue va a bregar con esto. 0 sea, gque son,
el porteador publico que usted va a buscar para llevar los
pasajercs del terminal y urbanizacicnes a su punto.
Integrarlo, es crear comité. Crear un comité para bregar
con esa situacién. Lo gue yo guise traer primero, yo sé lo

gque es tiempo porgque yo soy un pastor de una iglesia
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evangélica y yo sé el valor del tiempo. Yo lo conozco, pero
es que verdaderamente cuando uno ve que se ha abandonado al
porteador puablico... Mire, en ese terminal ahora mismo
actual con ese proyecto, usted sale pa’ una ruta, la calle
esta cerra’, vuelve por allid, la otra estd cerrada y quién
ha ido a preguntarle a los que estan en el terminal. Mire,
ese polvorin que tenemos. Cuando usted ve, la constructora
debe por la mafiana, dos veces al dia tirar un poco de agua
en esa calle y nosotros estamos en el terminal cogiendo ese
polvorin. A quién le interesa eso. Muchas gracias.

ING. JOSE HEENANDEZ:

Bueno, yo creo que el mensaje llegd y ya el Alcalde se
ha expresado en varias ocasiones gue va a haber una
integracién total de los transportistas publicos al sistema
Y eso es parte del éxito. Vamos a adelantar porgque estamcs
un pogquito, verdad, atrasados y se me estd yendo mucha
gente. Vamos a tratar de ser lo mas cortos posibles e ir al
grano en la pregunta o el comentario para poder ir
completando. Adelante.

ING. ANGEL O. BERRIOS SILVESTRE:

Buenas noches. Mi nombre es el ingeniero Angel O.
Berrios Silvestre. Estoy aqui como ciudadano de la ciudad
de Caguas. Hace unas dos semanas hablé con el Alcalde
Willie Miranda Marin sobre el proyecto del tren para Caguas

Y Yo creo que estamos mas de veinte afios tarde. Vivi en la

CRESPO & RODRIGUEZ, INC.
TEL. (787) 758-5930 = FAX: (787) 7678217




10
11
12
13
14
15
16
17
18
13
20
|
22
23
24

25

74

ciudad de Atlanta varios afios. Tienen un sistema parecido,
un sistema de tren pesado parecido al que tienen en el area
de Guaynabo, Bayamén y yo creo gue Caguas no se merece, se
merece algo igual o mejor de lo que hay alla. Tenemos que
pensar no en diez, no en quince. Tenemos gue pensar en el
futuro de nuestra gran ciudad. Nuestra gran ciudad es
centro de Puerto Rico. Aqui es donde va a llegar todo el
mundo a moverse hacia el Area de San Juan.

Yo tuve la experiencia, como dijo el sefior, de viajar
en carro publico. Viajé a Mayagliez en la Motor Coach. Nos
tomaba de seis a ocho horas el llegar alla, pero dis-
frutdbamos un montén. Conociamos a mucha gente y esto es lo
gque va a suceder en el tren. Vamos a estar wviajando,
conociendo gente de diferentes lugares. La ciudad va a
vibrar porque con eso trae desarrollo econdmico.

Ahora, hay que tener en consideracidén el desarrollo
sustentable del pais. No es que vamos a hacer un tren en
Caguas y de aqui a diez afios nos vamos a olvidar como pasé
con la BMA. Esto, todo esto hay que verlo en conjunto con
los porteadores piiblicos, la ciudadania y el costo es lo mas
importante. No vamos a hacer un tren como el de San Juan,
gque tiene un déficit. Un déficit que se paga cuando. No se
sabe todavia, wveinte, treinta afios. Si hacemos un tren en
Caguas, cuanto va a tardar en pagarlo. Veinte o treinta

afios mias. Hay que hacerlo accesible a todo el mundo. Que
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. todo el mundo se pueda montar.

Y lo otro. Mi gran preocupacidén, yo vivo en Bairoa.
El lugar donde va la estacidn por las mafianas hay un tapén
increible. Cuando se estén moviendo, estén hablando de seis
mil por hora, dénde los van a estacionar, dénde los van a
llevar, de dénde los van a traer. Es bueno que tomen eso en
consideracidén. Y lo otro es los costos del proyecto. No
podemos hacer un proyecto que al final del dia no lo podamos
pagar y que empiece en 300 millones, como comenzd uno en San
Juan, y terminamos gastando mil millones. Asi gue con eso
los dejo, buenas noches y gracias por la oportunidad.

ING. JOSE HERNANDEZ:

Muchas gracias, ingeniero. Vamos a dejar aqui al
caballero.

SE. MANOLIN FERNANDEZ:

Voy a ser corte, preciso y conciso. Todos aqui
escuchamos cuando estaba el Tren Urbano en desarrollo. Se
le dijo a la ciudadania que eso iba a descongestionar el
Area Metropolitana. Mi nombre es Manolin Fernandez, soy
cagiiefic de pura cepa. Mis abuelos nacieron aqui y me
criaron aqui. Entonces, dijeron gque iba a descongestionar
el Area Metropolitana, lo cual no ha sido asi. Sabemos
todos que aqui mi sugerencia personal, que la Legisladora lo
menciondé muy claro y quiero abundar en eso y el caballero,

el 1dltimo caballero, el ingeniero lo mencions, el
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estacionamiento. Coémo vamos a manejar a esa gente que llega
aqui a Caguas y sale de Caguas. Esa es la parte que yo
entiendo que se le debe dar mas pensamiento y mas prioridad.
Eso es todo. Muchas gracias.

ING. JOSE HERNANDEZ:

cAlguien mas tiene alguin comentario?
ING. SIXTO PEREZ:

Muy buenas noches. Les habla el ingeniero Sixto Pérez.
Primero, he oido los comentariocs de, la preocupacién con las
carreteras. Es lamentable que muchos compafieros ingenieros,
no, y planificadores piensan gque el problema de los tapones
es de las carreteras. El problema de los tapones es unica
y exclusivamente de los carros. El problema de las ciudades
son las carreteras, que estan quitando terreno de las
ciudades pa’' hacerlos cementoc, carreteras. Pero wamos al
tren.

Primero, estoy totalmente de acuerdo con empezar por el
tren. Los porteadores se han expresado en unas cuantas
ocasiones pensando en transportar la gente de Caguas hacia
el Area Metropolitana. El tren viene de alld para acé
también y con lo gue estid sucediendo en Caguas, son muchos.
Mire, de Vieques llegué yo aqui y ahora vivo en este pais.
De alla para aca va a venir gente. O sea, que esa
transportacién también la wvan a tener gque suplir ellos de

las estaciones aqui hacia 1los barrios y hacia las
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comunidades que fueran. O sea, esto es en dos direcciones.

Mi mayor preocupacién realmente son los
estacionamientos. No por el espacio, sino por 1la
idiosincrasia de nosotros ya. Aqui la gente, y ustedes que
estan en Carreteras saben gue con la BMA la gente pretendia
al principio una parada frente a cada casa. Por lo tanto,
a su inicio, ahora mismo en el Tren Urbano, por carecer de
los estacionamientos o de la seguridad en los mismos, como
dijo uno de los compafieros gque hablé agui primero, el
usuario quiere ir primero en su carro alli. Dejarlo alli y
tenerlo y le da una cierta seguridad eso en lo gue alli &l
se da cuenta de la alternativa gque tiene con la
transportacién colectiva que esti4 emanando de esas
estaciones. Eso es lo que va a hacer cambiar a uno. Por lo
tanto, la primera etapa, aparte de la etapa de disefio, la
primera etapa seria empezar a coordinar esa transportacién
masiva local saliendo y llegando a las estaciones porque las
facilidades que se construyen de estacionamiento, el Area
que se construye de estacionamiento, al principio seréa
grande, pero eventualmente, al darse cuenta el usuario que
tiene la alternativa de la otra transportacién, ya va a
dejar su carro en su casa y va a haber disponibilidad de
espacio en el estacionamiento que eventualmente se convierte
en el area de construccién de las estaciones de trasbordo o

de conexidén a los trenes a Humacao, a Ponce y a lo mejor
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hasta a mi pais, a Vieques. Es el estacionamiento. Pensaba
en el por el problema social, el problema, o sea, va
nosotros estamos aqui atados a eso del carro y romper eso va
a dar trabajo. El primero es el estacionamiento, pero ir
trabajando la transportacién colectiva.

Y otra cosita. Esto es un municipio auténomo. En la
forma es que eso se pueda traer para ac4d, yo creo que va a
funcionar mucho mejor.

HON. WILLIAM MIRANDA MARIN:

Oye, yo gque pensaba que Henry Ford habia hecho un gran
invento cuando inventd el automévil. Qué muchos problemas
nos estd creando. Estamos gordos porque no caminamos.
Preferimos el automévil. Si nos dejan, estacionamos el
automévil dentro de la habitacién nuestra pa’ no tener gue
caminar. Tenemos que crear espacios de estacionamiento para
automévil. Dejamos a los transportistas sin pasajeros
debido al automévil. Y a veces nos divorciamos por razén
del automdévil. Buenas noches.

ING. JOSE HERNANDEZ:

Vamos, entonces, a cerrar agqui con el caballero que
estd en el micréfono actualmente.
SE. ANDERSON GOMNZALEZ:

Muy buenas noches. Mi nombre es Anderson Gonzilez.
Trabajo agqui en Caguas hace varios afios. Me preocupa la

situacién en términos de cémo agqui se ha invertido mucho
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dinero en la transportacién. En el Acuaexpreso, que ha sido
un fracaso. Actualmente el Tren Urbano va en decadencia y
yo digo dos cosas. El pueblo de Puerto Rico o no estéa
educado para hacer la transportacién colectiva o no se ha
motivado y se ha orientado.

Por ejemplo, usted tiene un caso en el Tren Urbano.
Primero que nada, yo creo que aqui tenian gque hacer un
estudio de las estaciones una pegada al otro. Usted camina
y la guagua estd, a menos de cincuenta metros estia la otra
estacidén. Yo creo que si esa transportacién colectiva se
logra hacer un estudio eliminando paradas y haciendo
practicamente una transportacién colectiva, una vez usted se
baja de esa estacién, usted va directo hasta dénde, hasta
Plaza Las Américas, hasta alld va a llegar. Expreso.
Bajandose del tren. Pero no podemos seguir sin garantizarle
una transportacién directa hasta donde usted va. Yo puedo
llegar, pero mi interés es llegar al Centro Médico o llegar
al Cuartel General, llegar a una actividad en el coliseo y
tenemos una cosa muy importante. Los que fueron aqui que
tuvieron o los que vieron la cuestién de Ednita Nazario,
miren, la fila era interminable. La gente no te wvuelve a
usar el tren porque no se prepararon para esa actividad,
sacar un tren detréds del otro en la direccién porgue usted
no puede correr hacia la otra estacidédn gque esta alli. La

gente quiere salir del coliseo hacia la zona este o norte,
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verdad. Pero quiere salir directo y ahi hubo un tapén
descomunal en ese ‘show’.

Quiere decir gue la gente gue estuvo alli usando la
transportacidén colectiva, no le dio motivo para volver a
usarla. Mejor se va en un carro, en el auto. Ahora,
nosotros tenemos dos alternativas. Si llegamos hasta Cupey
o podemos llegar hasta el Centro Médico, hasta el Centro
Médicce, ahi se puede hacer un ‘switcheo’ hasta 1la
universidad, hasta 1la zona bancaria, pero entonces,
necesitamos alli wuna guagua gque nos lleve hasta el
aercpuerto, por lo menos en eso, y gue esté alli disponible.

0 sea, el tren llegd cada guince minutos, una guagua
que salga alli, ya sea de transporte en gran masa o de
gquince pasajeros. Y el gque va pa’l centro de Plaza Las
Américas, pues, mire, llegd cada quince minutos una guagua
sale para Plaza Las Américas o pa’ donde sea y ahi se motiva
y con una garantia de lo que pasdé en la Estaciédn de Martinez
Nadal, que empezarcn a desbaratar los carrcs. Pues, nadie
se motiva. Esa planificacidén tenemos gue tener cuenta.

Claro, si nosotros logramos aumentar los ‘parking’ en
San Juan, naturalmente la gente se ve obliga’ a usar la
transportacidén colectiva y vamos a tener una economia mas,
vamos a tener una reduccidén en gastos hacia el ciudadano
como yo. Si yo tengo un tren que me garantiza a mi salir de

Caguas y llegar hasta el casco de San Juan, mire, yo me voy
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porque yo me voy. Sabe cémo yo hago, cuando yo salgo de mi
casa, me voy por Catafio y llego a San Juan y no estoy dos
horas en una actividad. Me voy por Catafio en la lancha y me
tardé quince minutos y esa es la situacién que uno tiene que
aprovechar. S5i a mi el tren me lleva a mi, no a Cupey,
llévame hasta Centro Médico que yo me encargo cémo llegar a
la zona bancaria o como llegar a Rio Piedras si voy pa’ la
universidad. Pero tenemos que buscar puntos estratégicos y
evitar las paradas extras que nos tienen cada cien metros y
hacer un estudio porgque cada cien metros t( puedes caminar
a pie. No necesitas una estacién cada cien metros de una
guagua que se pare. Y, entonces, si esa guagua llega ahi,
pues, mire, usted va pa’ Plaza Las Américas, ahi tiene una
guagua expreso que lo estd esperando cada vez gue usted se
bajé cada gquince minutos, cada veinte minutos.

Esa es mi exposicién. Que se tome en consideracién la
situacién de como se estd gastando el dinero en la
transportacién colectiva y que ha sido, en el Acuaexpreso ha
sido wun fracaso quizds por falta de motivacién o
garantizarle a la persona que usted llegé alli y tiene el
carro seguro y que va a llegar a San Juan y va a regresar
seguro también de gue va a encontrar su auto. Eso es todo.
Gracias.

ING. JOSE HERNANDEZ:

Muchas gracias. Con esto vamos a terminar. Sé que
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pueden quedar preguntas y sugerencias. Nosotros, cualquier
persona que guiera enviarnos alguna sugerencia o pregunta,
también tenemos via correo. HNos la pueden enviar la semana
préxima. El1 21 hay otro taller similar a éste en el Centro
de Convenciones en San Juan. Asi que yo creo que ésta no va
a ser la Ultima vez gue nos vamos a ver sobre este proyecto,
asi que los exhorto gue cualgquier persona que tenga alguna
sugerencia o comentario, puede acercarse a nosotros o
enviarla por correo.

Nuestro personal a cargo de este proyecto estd ubicado
en el Edificio del Tren Urbano en la Avenida Pifieiro, cerca
del Expreso Las Américas. Ahi estén las personas gue estéan
trabajando con el proyecto con la Autoridad de Carreteras.
Cualquiera de ustedes que esté en la zona Yy guiere mas
informacién, pues, con gusto puede pasar por esa oficina y
se le da toda la informacién que ustedes deseen.

Agradezco la participacién y todas las sugerencias y
les deseo gue pasen muy buenas noches.

* * *

--SE DIO POR TERMINADO EL TALLER INFORMATIVO--

E w b
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FECHA : B de febrero de 2007
HORA - 6:30 p.m.
RE - Taller Informativo sobre el Sistema de

Transporte Colectivo Caguas - San Juan

CERTIFICACION DE TAQUIGRAFA

CERTIFICO que la gue antecede es la transcripcién fiel
y correcta del récord tomado por la suscribiente de los
procedimientos habidos durante este taller.

En San Juan, Puertoc Rico, a 22 de febrerc de 2007.

gélica

Taguigrafa

CRESPO & RODRIGUEZ, INC.
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AUTORIDAD DE CARRETERAS Y TRANSPORTACION
SAN JUAN, PUERTO RICO

:
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o
TALLER INFORMATIVO SOEBRE EL #
SISTEMA DE TEANSPORTE CQOLECTIVO *
CAGUAS - SAN JUAN %
W
__________________________________ k4
FECHA . 21 de febrero de 2007
HORA 5 7:00 p.m.
CLIENTE : ARutoridad de Carreteras y Transportacién
DIRECCION ] Centro Gubernamental Minillas Sur

Piso 17, Oficina de Comunicaciones
Santurce, Puerto Rico

CELEERADA EN : Distrito del Centro de Convenciones
San Juan, Puerto Rico

MESA PRESIDENCIAL:

Dr. Hermenegildo Ortiz, Ex-Secretario
Departamento de Transportacién y Obras Pablicas

Ing. José HernaAndez Borges, Subdirector
Autoridad de Carreteras y Transportacién

Arg. Norberto Guzman, Secretario Auxiliar
para Urbanismo y Planificacién

Ing. Andrés Nazario, Director Ejecutiveo Auxiliar
para Transportacién

Ing. José R. Davila Soto, Coordinador y Gerente General
Interino para el Desarrollo de Transporte Masivo

Ing. Madeline Mufiiz Pérez, Gerente de Proyecto
RButoridad de Carreteras y Transportacién

CRESPO & RODRIGUEZ, INC.
Taquigrafos de Récord
TELS: (787) 758-5830 / {TBT) T83-8018
FAX: (TBT) TET-B217
A-8 ‘Yale Streel, Santa Ana
Ric Piedras, Puerto Rico 00927
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TAQUIGRAFA DE RECORD:

Sra. Angélica Arenado Tablada
TECNICO DE SONIDO:

Sr. Yamil Borges Rodriguez

* a* *

Los procedimientos se desarrollaron segin surgen de la
siguiente transcripcién.
SR. LUIS MOLINA:

Muy buenas noches, damas y caballercs. Bienvenideos a
este Taller Informativo scobre el Sistema de Transporte
Colectivo Caguas - San Juan, hoy, 21 de febreroc de 2007,
aqui en el Distrito del Centro de Convenciones de San Juan,
Puerto Rico a las 7:00 de la noche.

Antes de iniciar formalmente este taller, gqueremos
reconocer la presencia de wvarias personalidades. Entre
ellas, el doctor Hermenegilde Ortiz, gquien ha sido Ex-
secretario de Transportacién y Obras Publicas, gque est& aqui
con nosotros. Muchas gracias, doctor, por estar aqui con
nosotros. Al ingeniero José Hernandez Borges, Subdirector
de la Autoridad de Carreteras y Transportacién, que esté
agqui con nosotros también. Norberto Guzman, Secretario
Buxiliar de Urbanismo, que también est& con noscotros. El
ingeniero Andrés Nazario, Director Ejecutivo Auxiliar para
Transporte. El ingeniero José R. Davila, Coordinador vy

Gerente General Interino para el Desarrolloc de Transporte
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Masivo. La ingeniera Madeline Mufiiz Pérez, Gerente de
Proyecto de la ARutoridad de Carreteras. De inmediato vamos
a dejar con ustedes al ingeniero José Hernandez Borges, gque
hara la introduccién al taller y les hablard sobre las
reglas del mismo.
ING. JOSE HERNANDEZ:

Muy buenas noches a todos y bienvenidos a este Taller
Informativo del Proyecto del Sistema Colectiveo San Juan -
Caguas o Caguas - San Juan. Para nosotros es un placer
estar aqui y presentarles este importante proyecto para la
zona de Caguas y para la zona metropolitana de San Juan. En
nombre del Secretario de Transportacién y Obras Publicas,
doctor Gabriel Alcaraz, y la Autoridad de Carreteras le
damos la cordial bienvenida.

Este taller es el segundo que celebramos como parte del
proceso de planificacién y ambiental de este proyecto.
Celebramos uno hace varias semanas en Caguas y alli, pues,
hubo mucha participacién y aqui, pues, tenemos un grupo,
pues, bastante también bueno. El formato que tenemos para
estos talleres es gque vamos a hacer una presentacién técnica
del proyecto y luego, pues, vamos a darle oportunidad a las
personas gque se hayan apuntadoc o no se hayan apuntado para
hacer algin comentario o recomendaciones para el proyecto y
al final, pues, vamos a hacer un periodo de preguntas y

respuestas.
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El diserio del proyecto estia a cargo de la firma Behan
Ibarra y Ascociados y la gerencia del proyecto es con
personal de la Autoridad de Carreteras y Transportacién,
ubicados en el edificio de la Avenida Pifleiro o conocido
como el edificio del Tren Urbano. Como dije, estamos en la
etapa de planificacidén. Vamos a ensefiarles los detalles de
la ruta, las posibles estaciones, los conceptos que tenemos
para las estaciones y los tipos de wehiculos que estamos
estudiando para este sistema.

Importante, estamos grabando esta actividad. Por lo
tanto, tenemos unos micréfonos aqui en el salén. Cada vez
gue alguna persona se guiera dirigir, pues, por favor, me
levanta la mano y, entonces, vamos en orden dandole la
oportunidad y se identifica en el area del micréfono y hace
sus recomendaciones o sus preguntas. Estamos precisamente
oyendo todos los comentarios gque ustedes tengan. Nuestro
propésito es tomar todo esto en consideracién en la etapa de
planificacién y ambiental en gque estamos e ir mejorando
nuestro proyecto. Asi que vamos a comenzar primero con la
ingeniera Madeline Mufiiz Pérez, que nos va a leer el anuncio
que salid sobre esta actividad.

ING. MADELINE MUNIZ PEREZ:

Buenas noches a todos. El aviso piblico se notificéd en

los primeros medios de prensa, en El Vocero, en El Nuevo Dia

y en Primera Hora y el aviso lee como sigue. “Estado Libre
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Asociado de Puerto Rico. Departamento de Transportacién y
Obras Piblicas. Autoridad de Carreteras y Transportacién.
Aviso al piblico. Taller Informativo Sistema de Transporte
Masivo Caguas - San Juan, AC 500170. El Departamento de
Transportacién y Obras Puiblicas, a través de su Autoridad de
Carreteras y Transportacién, anuncia a las organizaciones
privadas, agencias de gobierno, entidades municipales y al
publico en general la celebracién de dos talleres
informativos sobre el proyecto del Sistema de Transporte
Masivo entre los municipios de Caguas y San Juan. Se
llevaran a cabo dos. Uno en el Municipio de Caguas, lugar,
Centro de Bellas Artes Angel 0. Berrios, Calle Padial,
esquina Ruiz Belvis, jueves, B de febrero de 2007 a las 6:00
de la tarde. El segundo, en San Juan, Distrito del Centro
de Convenciones el miércoles, 21 de febrero de 2007 a las
7:00 p.m. Durante estos talleres se presentara al piblico
la intencién de la Autoridad de proveer una alternativa de
transporte colectivo entre la Regién de Caguas y San Juan,
gue ayude a los ciudadanos de estas regiones a maximizar su
disponibilidad de tiempo y calidad de wvida. El proyecto
comienza en el Municipio Auténomo de Caguas, en el Area de
Las Catalinas y discurre hacia el norte hasta conectar con
la interseccién de las carreteras PR-52, PR-1 y PR-30
continuando por la isleta central de la autopista PR-52 y

finaliza en el Municipio de San Juan para un largo
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aproximado de veinte kildmetros. Incluye la construccidn de
dos estaciones en el Municipio Auténomo de Caguas, Las
Catalinas y Caguas Norte, y la estacién final en el
Municipio de San Juan. Ademas, incluye el Aarea de
mantenimiento y cocheras. El propésito del Taller
Informativo es recibir y considerar los comentarios de los
ciudadanos, temprano en la etapa de desarrollo del proyecto
propuesto. Personal especializadoe de nuestra agencia
ofrecerd una explicacién del proyecto y de las alternativas
propuestas. Se discutiran los aspectos ambientales, de
disefio, adquisicidén y construccién. Los asistentes tendréan
la oportunidad de presentar sus dudas y comentarios tanto
por escrito como durante el desarrolloc del taller. Se
consideraran los comentarios durante la fase de disefio del
proyecto. Cualgquier persona, agencia ptiblica u organizacién
privada que desee someter sus comentarios por escrito, podra
escribir a la Autoridad dentro de treinta dias después de la
celebracién del taller. Firma, Gabriel Alcaraz Emmanuelli,
Secretario”.

ING. JOSE HERNANDEZ:

Muchas gracias, Madeline. Vamcs, entonces, a comenzar
la presentacién técnica del proyecto a cargo del ingeniero
José R. DAvila Soto.

ING. JOSE R. DAVILA:

Buenas noches. Buenas noches a todos. Muchas gracias
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por su asistencia. Gracias por estar aqui con nosotros
compartiendo en este Taller Informativo sobre el Sistema de
Transporte Colectivo de Caguas a San Juan. Mi nombre es
José Davila, como se menciondé. Yo soy coordinador de los
proyectos de transportacién colectiva, en especial uno de
los que vamos a hablar hoy, gue es el de transporte
colective Caguas - San Juan.

La agenda para la noche de hoy, vamos a hablar primero,
una introduccién de por gqué necesitamos el sistema de
transporte colectivo. WVamos a discutir un poco sobre los
objetivos del proyecto, las alternativas que hemos
analizado, gque hemos estudiado, las alternativas de
alineacién gque hemos considerado, las alternativas que
estamos recomendando, o como nosotros preferimos llamarlas,
nuestras alternativas preferidas, analisis del sistema que
estamos proponiendo. Vamos a hablar un poco scbre el
financiamiento y al fin y al cabo, vamos a hablar sobre la
construccidén, de por gqué este proyecto es importante.

¢Por qué nosotros necesitamos un sistema de
transportacién colectiva? Vamos a empezar hablando sobre la
descentralizacidén. Vamos a permitir viajes que van a ser
mas agiles y mas cémodos desde la Regidén Sureste hacia la
Zona Metropolitana y vamos a ayudar a un mejor y mas
efectivo control del uso de sus tierras. Vamos a ayudar en

la movilidad, wvamos a facilitar el movimiento de las
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personas mientras vamos a reducir el uso del automéwvil.

En términos de capacidad, pues, definitivamente, wvamos
a ayudar a mejorar la capacidad de la Puerto Rico 52, que
actualmente es utilizada por 120 mil vehiculos por dia. En
cuanto a la economia, todos estos factores ayudan. Ayudan
al desarrollo econdémico de la regién permitiendo una mejor
comunicacidén entre los comerciantes, mayor turismo vy,
definitivamente, una revalorizacidén de las tierras. Pero de
todas, la razén mas importante es gque el sistema de
transporte colectivo es el (nico sistema que se desarrolla
pensando Unica y exclusivamente en el ser humano y no en el
vehiculo.

En cuanto a los objetivos del proyecto, nosotreos
teniamos objetivos especificos y objetivos gque fuimos
encontrande a lo largo del desarrcllo del mismoc. Primero,
vamos a proveer una alternativa de transporte colectivo
entre las regiones de Caguas y San Juan, gque sea rapida,
segura, confiable y tiene que ser cdmoda. Que se maximice
el tiempo y mejore la calidad de wvida de los ciudadanos.
También wvamos a ayudar a aportar en el desarrcllo econdémico
de las regiones y nos encontramos con un objetivo importante
en este desarrollo. Vamos a continuar ayudando con esa
proteccién del corredor ambiental, que existe entre la zona
de Caguas Norte y San Juan Sur evitando el desparramamiento

urbanoc en el desarrollo de las tierras.
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En cuanto a las alineaciones estudiadas, wvamos a
discutir la no accién. Es una alternativa que siempre se
pone en la mesa de trabajo. Vamos a hablar lo que nosotros
entendemos, lo que nosotros gueremos que ustedes entiendan
que es la alineacién base, que va desde lo que nosotros
vamos a llamar Estacién Caguas Norte hasta la PR-177, a lo
largo de la PR-52. Las alternativas locales en Caguas y las
alternativas locales estudiadas en San Juan.

En cuanto a la alternativa de no acecién, pues,
definitivamente, no se hace nada. Mantenemos los sistemas
de transportacién en su condicién actual. El vehiculo
privado wva a seguir utilizédndose de forma primordial.
Algunos sistemas publicos existentes, unas rutas existentes
de pablico. En cuanto a aspectos negatives, pues,
definitivamente, no se hace Jjusticia al <ciudadano.
Eventualmente va a seguir aumentando el tiempo de viaje y el
consumo de combustible a causa de la congestién vehicular,
en adicién a los niveles de contaminantes atmosféricos.

En cuanto a la alineacién base. La alineacién base va
desde la estacién, lo que nosotros estamos llamando Estacion
de Caguas Norte, gque esti ubicada cercana a los talleres de
la Autoridad de Carreteras, de autopistas y discurre a lo
largo de la Puerto Rico 52. Esto que esta aqui sefialado es
el peaje de Caguas Norte. Discurre a lo largo de la PR-52

hasta llegar a la interseccién de la Puerto Rico 177. Esa
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es la alineacién base que nosotros hemos identificado como
alineacién fija en este estudio.

En cuanto a las alternativas locales estudiadas en
Caguas, siempre nos vamos a referir a la Estacién de Caguas
Norte como la estacién que estid al lado de los almacenes de
la Autoridad de Carreteras, de autopistas, al lado también
de los almacenes de Obras Publicas Municipal en Caguas.
Esta Estacién de Caguas Norte, la primera alternativa dis-
curre a lo largo de la Puerto Rico 1, pasamos por debajo
de la PR-30, por el puente existente, por debajo. Agqui,
ésta es la Avenida Mufioz Marin, para los que sean de Cagquas,
aqui estd el Western Auto, y nos vamos, doblamos hacia el
oeste en la Avenida Garrido hasta llegar a un lote de
terreno al lado de la Farmacéutica Mova. Para esta zona
estd el '‘mall’ Las Catalinas. En este predio de terrenc es
que estaremos trabajando la Estacidén de Las Catalinas.

La otra alternativa estudiada es la Alternativa numero
2. De nuevo, desde la Estacidén Caguas Norte, continuamos a
lo large de la Puerto Rico 52. Esto es Bairoa y esto, aqui
hay una marginal entre la Urbanizacién Bairoca y la Puerto
Rico 52. Hay un Area verde gque es parte del ‘right of way’
de la autopista. Continuamos a lo largo de la PR-5Z hasta
gue cruzamos de nuevo hacia el terreno al lado de 1la

Farmacéutica Mova.
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La Alternativa 3 en Caguas es una alternativa que va
paralela a la Puerto Rico 30, hacia el lado norte de la
PR-30 desde, de nuevo, la Estaciédn Caguas Norte a lo largo
de la Puerto Rico 30 y llegamos hasta la interseccién con la
Avenida Rafael Cordero, que queda cercana al otro centro
comercial, Plaza Centro.

Las alternativas locales estudiadas en San Juan. Aqui
nos referimos, el punto de referencia es la interseccién con
la PR-177 y vamos a pasar por el lado del sistema de puentes
que hay con la interseccién de la Puerto Rico 1 y vamos por
la colindancia del Residencial Las Amapoclas hasta llegar a
la Penitenciaria Estatal. De ahi brincamos a la Puerto Rico
18 y utilizamos parte de la rampa de salida de la PR-21
hacia la PR-18, por el lado de la rampa. Entonces, llegamos
a la Estacién del Centro Médico por el lado oeste, cercano
a donde estad el Hospital Psiquiatrico.

La otra alternativa en San Juan, la Alternativa B. De
nuevo, desde la 177, en este caso por debajo de los puentes
de la 1. Nos vamos por el centro del carril reversible, nos
vamos por el carril reversible y llegamos paralelo a la
alineaciétn del Tren Urbano existente. En esta ocasién
llegamos por el lado este de la Estacién del Tren Urbano de
Centro Médico.

La Alternativa C. Esta alternativa wva hacia la

Estacién de Cupey. Vamos por el lado, por la colindancia
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del Residencial Las Amapolas, bordeamos la Penitenciaria
Estatal, nos vamos paralelos por la Puerto Rico 1 hasta que
llegamos a un predio de terreno que habia sido identificado
como una zona intermodal en la Estacidén de Cupey.

La Alternativa D es, de nuevo, desde la PR-177 a lo
largo de la Puerto Rico 1, entremedic de la Calle Bori y la
PR-1 y llegamocs al segundo ‘head house’ que es la Estacidn
de Tren Urbanoc de Cupey.

La alternativa recomendada de alineacién, pues, desde
la Estacién de Las Catalinas hasta la Estacidén Caguas Norte
por la ruta de la PR-52. Cercano a la Urbanizacién Bairoca.
AL eso se le afiade la alineacién base gque es desde la
Estacién Caguas Norte hasta la Puerto Rico 177 y desde la
Puerto Rico 177 hasta la Estacidén de Cupey bordeando la
Penitenciaria Estatal Oso Blanco. Esa es la alternativa de
alineacién recomendada. De nuevo, repito, desde la Estaciédn
de Las Catalinas a lo largo de la PR-52, llegamos a la
Estacién Caguas Norte y continuamos a lo largo de la PR-52,
continuamos hasta bordear la Penitenciaria Estatal y llegar
a la Estacién de Cupey de Tren Urbano.

En cuanto a las estaciones, son estacicnes, las

estaciones en Caguas son elevadas. La estacidn en Cupey se

est4d pensando en una estacién a nivel. En la Estacidén de
Caguas Norte, vamos a verla aca. La Estacién de Las
Catalinas, primero. Disculpen. La Estacién de Las
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Catalinas va a estar ubicada en un predic de terreno de 20.4
cuerdas al lado de la Farmacéutica Mova. Va a tener
estacionamiento, da la oportunidad para el ‘pick and ride’,
para el sistema intermodal. La Estacidn de Caguas Norte la
estamos ubicando por encima de la PR-1, elevada y estamos
utilizando los terrencs de autopistas, de la Autoridad de
Carreteras mas unos terrenos que tendriamos que adquirir,
que estédn en esta zona. Bhora misme estd la Muebleria
American Furniture Warehouse en esa zona. La Estacién de
Cupey en el predio de terreno que habia sido identificado
para la zona intermodal. Esas son las tres estaciones
propuestas para este proyecto.

En cuanto al &rea de mantenimiento v cocheras las
estamos ubicando sobre terreno gubernamental en su gran
mayoria. La Autoridad de Carreteras, de nuevo, parte del
terreno de la Autoridad de Carreteras y parte del terreno de
SIOC, gque es la Secretaria de Infraestructura y Ornato del
Municipio de Caguas. Estamos utilizando un poco de terreno
de la Autoridad de Desperdicios Sé6lidos y alrededor de una
cuerda, una cuerda de terreno privada. Estamos tratando de
buscar la menor afectacién a 1las entidades privadas
limitando esto en terrenos piblicos.

En cuanto a las alternativas de los sistemas
estudiados, wvamos a hablar un poco scbre el BRT o como

prefieren llamarlo ahora el ‘Better Rapid Transit’ o ‘Bus
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Rapid Transit’. Son vehiculos articulados de alta velocidad
en carril segregado. Son similares a los trenes. No
discuten, no pelean con los vehiculos privados. Usan un
carril exclusivo y se puede trabajar la frecuencia de los
mismos segun sea necesario. La capacidad para transportar,
entre 30 y 60 pasajeros sentados. Puede llegar hasta 120
pasajeros por vehiculo aproximadamente. Agqui tenemos uno de
los ejemplos mas clasicos. Este es un tipo de BRT clésico.
Van siendo cada vez mas estilizados, més grandes hasta que
llegamos a unc de los 1dltimos tipos, gue es el RTV de Las
Vegas. Son, definitivamente, la descripcién lo dice, da un
cierto ‘wow feeling’ cuando uno lo ve. Es un sistema muy
eficiente en términos de energia.

Hay sistemas que son eléctricos y este sistema es
‘diesel’. Tengo una pelicula. Este sistema del RTV de Las
Vegas el chofer para la salida y la entrada no es utilizado.
Esa doble linea que vieron es la doble linea magnética que
ayuda a la entrada y a la salida del vehiculoc. Esto es para
cumplir con los espacios requeridos por ADA para las
personas que tienen dificultad al caminar. Como ven ahi,
esa doble linea va llevando al vehiculo lo més cercano
posible a la estacidén. Son vehiculos de pisos bajos y
llegan a la estacién para limitar el espacio que hay entre
el vehiculo y la estacién y gque no hay escalones entre

ambos.
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El otro sistema estudiado es una ‘light rail’. Pueden
ser impulsados por energia eléctrica o ‘diesel’. Se opera
a través de un sistema de rieles y vias de acero. Es

relativamente silenciocso y los vagones pueden llevar hasta
450 pasajeros en una configuracién de tres wvehiculos.

Una tabla comparativa. Los derechos de vias de ambos
sistemas son similares, alrededor de 25 pies minimo. Las
velocidades de operacién, similares también. De 12 a 28
millas por hora promedio o de 12 a 25, y de 35 a 65 millas
por hora, velocidades maximas en un ‘light rail’ eléctrico,
y de 45 a 55 méximas para un BRT. Las estaciones son
similares. Son estaciones de piso bajo con techo. La
capacidad del wvehiculo es de 110 a 150 pasajercs o de 40 a
120 pasajeros con el BRT. La frecuencia se puede manejar de
12 a 80 vehiculos es lo tipico por hora para un ‘light
rail’, y de 60 a 90 vehiculos por hora con el BERT. La
capacidad en la linea. E1l ‘light rail’ puede mover de 6 mil
a 20 mil pasajeros por hora, y el BRT de 4 mil a 12 mil
pasajeros por hora. En un trabajo de diez horas eso serian
120 mil pasajeros por dia en un BRT.

En términos de costos. El ‘light rail’ eléctrico
nosotros lo hemos identificado por la zona de los proyectos,
de las alternativas estudiadas. En cuanto al ‘light rail’
eléctrico y el ‘light rail diesel’ alrededor de los 400

millones, y el BRT alrededor de los 300 millones. Son los
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costos de obra capital mas los vehiculos.

En el 2004 el Departamento de Transportacién y Obras
Piablicas realizé un estudio de patrocinioc a un estudio de
transporte. Vamos a llamarlo el ‘island wide’. Se esperaba
en ese estudio, se obtuvo una informacién que el sistema de
‘light rail’ de Caguas a San Juan podia tener alrededor de
& mil usuarios para el afio 2030. Este estudio fue
reafirmado por un estudio de patrocinio gque hemos hecho en
esta fase de planificacién. En el mismo se utilizaron los
modelos con un ‘light rail’ y un BRT, pero en este caso
hicimos un enfoque financiero publice privado.

¢Por qué estos niumeros de patrocino se identifican o se
perciben que son bajos? En realidad estos 120 mil vehiculos
por dia gque utilizan la PR-52 provienen todos de sitios
diferentes. No existe un sistema, en este caso eficiente
que los pueda recolectar y los modelos de patrocinio que
tenemos identifican esta dificultad. No existe todavia un
sistema de distribucién de pasajeros intermodal efectivo.
Este proceso estid entre ATI y AMA, estd en desarrollo.

Por esto, en cuanto al andlisis de sistema recomendado,
estamos recomendando el BRT, que tiene un costo de obras

capitales y wvehiculos, como mencioné, alrededor de 297

millones. Es un sistema flexible que no est& atado a
rieles. Por ejemplo, fuera de horas pico, podriamos ir a
buscar a esos pasajeros que necesitamos. Podriamos llegar
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mas cerca de donde el sistema intermodal existente nos lo
requiera. Las estaciones son cémodas, van a ser seguras.
Los vehiculos son cémodes, limpios, silenciosos, modernos vy,
definitivamente, répidos. La frecuencia del servicio se
puede ajustar segin la necesidad y la demanda. Las
estaciones y los vehiculos tienen la capacidad de integrar
la tarifa con tarjeta inteligente y podrad ser recolectada de
forma rapida y eficiente. Es un sistema que tiene capacidad
de evolucidén real. El mismo, en caso de que sea necesario,
puede ser convertido en ‘light rail’ si la operacién entre
el wvolumen y la demanda asi lo requieren. Y,
definitivamente, y algo gque no puse agui, es que la
construccién es mucho mas rapida también para este tipo de
sistema. Es una construccidén més agil.

:Dénde estamos? Pues, la Autoridad de Carreteras esta
realizando estos talleres como parte de intervencién
temprana con los ciudadanos, con todos ustedes para que nos

den su apoyo, para que nos den sus comentarios o sus

preguntas. Se espera que la evaluacidén ambiental sea
sometida para este verano. El proyecto se va a disefiar
hasta un treinticinco por ciento. Es lo que nosotros

llamamos un proyecto de disefio en la fase preliminar, y se
sacard a subasta para un disefioc de construccién gue podré

comenzar a principics de 2008B.
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En cuanto a financiamiento, como mencionamos, &1 BRT
tiene costos aproximados de 300 millones. Esto incluye
aproximadamente 75 millones de vehiculos, y de costos de
obra permanente por 325 millones. Lo gque hemos estado
pensando es una sociedad publica privada entre el
Departamento, la Autoridad de Carreteras, Municipio Auténomo
de Caguas y consorcios privados para desarrollar todo este
sistema.

En conclusién, la construccién del sistema de
transporte colectivo entre Caguas y San Juan constituye la
reafirmacién de politica publica de dotar al pais de un
sistema de transporte eficiente y moderno. Este, a su vez,
redundard en un conector entre las regiones de Caguas y San
Juan, gque va a ser Aagil, seguro, confiable y rapido
ofreciendo una verdadera alternativa al ser humano.

Ahora los woy a dejar con un pequefioc video, una
interpretacién artistica de cémo podria ser el sistema.
Quiero hacer una pequefia aclaracién. El perro es un perro
guia y no ven wvehiculos en la autopista porque con un poco
de imaginacién sacamos el tapdbn de la Puerto Rico 52.
Muchas gracias.

ING. JOSE HEENANDEZ:

Pues, muchas gracias, Dawvila, por la presentacidén del

proyecto. A continuacién, pues, vamos a darle oportunidad

a las personas que estan apuntadas para hacer alguna
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deposicidén y toda otra persona gque gquiera dar sus
recomendaciones y, luego, pues, vamos a pasar a un periocdo
de preguntas y respuestas.

Se habia pasado una lista o teniamos una lista para que
las personas se apuntaran. Agui la primera persona gue
tenemos es el sefior Edwin Santiago de la Urbanizacién Villas
de Rey en Caguas.

SR. EDWIN SBENTIAGO:

5i, buenas noches. Mi nombre es Edwin Santiago. Soy
natural de Caguas donde también tengo un negocio de, soy
duefioc de un jardin especializado en la venta de &arboles
frutales, nativos y exéticos. Estuve en el taller de Caguas
hace dos o tres semanas atrids. En agquel momento a ver el
taller y la presentacién que ustedes hicieron porgque no
estaba al tanto de todo lo gque habian hecho. Me gustéd
mucho. Creo gque fue muy profesional en los disefios de los
modelos de trenes que presentaron, al igual que el, el hecho
de que van a haber dos estaciones en Caguas, pues, también
me gustd porgue creo que, pensaba que solamente iba a haber
una y sobre todo la gue estd en Caguas Centro gue va
dirigida en un futuro, pues, posiblemente a la extensién del
tren hasta Humacao.

En ese momento, pues, decidi no opinar, sino, pues,
llevar y meditar sobre, porque noté algunas cositas que me

preocuparcon del proyecto, perc que queria también traer
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sugerentes, ideas. Queria analizarlas para ver si podia
traer alguna que pudiera ayudar a garantizar el éxito
econdmico de este proyecto. Asi que brevemente voy a traer
las tres cosas gque mas me preocuparcn. Primero, nimero uno,
la condicién actual del sistema de trasbordo del tren de
Bayamén a San Juan. Segundo, la forma gque se esta
planificando integrar la Regidén Centro Oriental de Puerto
Rico con el tren en Caguas. Y, tercero, pues, me preocupa
gue un proyecto como éste, porque segin dijo Willie alli,
pues, pensaba quizas comenzarlo, darle comienzo a principios
de afio, a finales de este afio, a principios del gque wviene,
pues, me preocupa saber de dbonde se va a sacar el dinero
para financiar un proyecto tan costoso como éste.

Vamos a comenzar con la primera condicidédn que sefialé
sobre el sistema de trasbordo de Bayamén a San Juan, gue me
preccupa. ;Por qué? Porgque yo considero gque esta es la
piedra angular de todeo este proyecto. De acuerdo a cémo
funcione el sistema de trasbordo de San Juan, pues, va a
determinar el éxito o el fracaso econémico de este proyecto,
gue es bastante costoso. ;Por gqué lo digo? Porgque este es
un tren realmente que es un tren de una scla via. 0O sea, no
es un tren tipe ‘subway’ como los que yo he conocido en
Nueva York, en Madrid, en Paris, etcétera, donde hay una
serie de trenes que se entrecruzan unos con otros y ta

puedes viajar a cualquier punto de la ciudad de un momento
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a otro, sino que es una sola via y que va a depender
grandemente del sistema de trasbordo y de la eficacia del
sistema para que funcione.

O sea, gque gqueremos convertir esto en un tipo de
sistema de trenes ‘subway’ a un costo econémico que sea
viable para nosotros porgue es muy costosoc hacerlo a nivel
de ‘subway’ completo. Es demasiado costoso. Pero si se
planifica bien, pues, se puede crear un sistema de trasbordo
bastante eficiente que mas o menos imite la calidad de lo
qgue seria un tipo de tren de pasar de una estacién a la otra
de trasbordo.

El sistema, como dije, pues, el de trasbordo se va a
usar el de terrestre. O sea, gque va a depender de las
guaguas, de las minibuses, del sistema de la AMA, etcétera
para poder lograr gue este sistema funcione. Y en el caso
de Puerto Rico, pues, también se estd considerando lo del
Acuaexpreso, gue actualmente creo gue estd paralizado. Si
el sistema fracasa, la gente no va a coger tren. ;Por qué?
Porgue no va a confiar en él. El sistema de trasbordo tiene
gue ser confiable porque las personas gue mayormente lo van
a utilizar son gente que trabajan, gque no van de turistas,
gue tienen que llegar rapidamente a su trabajo y, por
ejemplo, de nada me valdria a mi coger el tren de Caguas a
San Juan en quince minutos si después tengo gque esperar tres

horas para llegar a mi trabajo porque el sistema de
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trasbordo que estéd alli no es eficiente. O sea, yo lo hago
una vez y no lo cojo mas porque yo no Vvoy a perder mi
trabajo por culpa de un sistema que no esta funcionando.

Bayamén ya tiene un tren parecido a lo que queremos
hacer en Caguas, pero los trabajadores de Bayamén no lo
estan usando y sigue el tapén en el Expreso 22. Y si uno se
va ahora a ver como estad el tapdn ahi de Bayamdn a San Juan
a como estaba antes del tren, pues, el tapdn estd igual o
peor. O sea, no ha mejorado. La gente gque usa carro no
estd usandec el tren. ¢:Por qué? Porque no confia en el
sistema de trasbordo gue hay en San Juan. No es gque el tren
no sea bueno. El tren es buenisimo, pero el sistema de
trasbordo no estad completo.

Por lo tanto, la gente no confia en que va a llegar a
tiempo a su trabajo porque no va a encontrar un trasbordo

eficiente que lo lleve enseguida a su trabajo. Segun tengo

| entendido vy segun explicaron alla en Caguas, este sistema va

estd teniendo pérdidas en alrededor de B0, B85 millones de
délares al afio debido a este problema. Y me temo gue dentro
de cinco o seis afios, cuando yo esperoc que pudiera estar
terminado el tren de Caguas, seguimos con esta pérdida
anual, pues, habremos perdideo alrededor de 500 a 700
millones de dolares cuando venga a comenzar el tren de
Cagyas a San Juan, que yo creo que seria suficiente dinero

como para hacer no s6lo el tren de Caguas a San Juan, sino
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costear el tren de San Juan a Carolina. Asi que hay que
corregir esto antes, porque no podemos heredar el problema
gue ahora tiene Bayamén con este tren.

En Caguas va a pasar lo mismo, no van a coger el tren.
En el caso de mi esposa, por ejemplo, ella trabaja en el
Centro Médico, pues, no hay problema porque ella coge el
tren en la Estacién de Cupey y en cinco minutos se mueve a
la Estacién de Centro Médico, trasborda como si fuera un
‘subway’ y va estd ahi en un momentito y sin problema.
Siempre va a ser asi y yo estoy seguro gue ella va a ser una
de las que lo va a utilizar y estoy segurc de gue muchos de
los que lo estéan utilizando ahora son los que, por ejemplo,
si vienen de Bayamén, los que da la casualidad que el tren
se para en una estacidén donde ellocs trabajan cerca ya, son
los dnicos que guizids podrian confiar para cogerlo, pero
fuera de ahi, no creo. Primero, porque la gran mayoria, si
hacen un estudio de las personas que utilizan el tren, tanto
de Bayamén como de Caguas, no trabajan cerca de ninguna de
esas estaciones. Sus trabajos estén a una milla, dos millas
0o tres de distancia. Por lo tanto, tienen que trasbordar
para llegar alld y para colmo, yo creo gue el Gnico sistema
gue realmente se planificé pensando integrarlo al tren desde
un principioc fue el Acuaexpreso. Es lo uUnico gue yo creo
gque se pensd en eso y se gastd una millonada de dinero

haciendo ese canal, pero no se sacd el dinero gue se
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necesita para, o sea, tener, comprar todo lo, las lanchas
que hacian falta para llevar a las personas a sus trabajos
y esto con dos o tres lanchas no es suficiente tampoco.
Porque si las personas estan en la hora del ‘rush’, tienen
que llegar a sus trabajos rapidamente, vamos a suponer, yo
vengo de Caguas, cojo el tren y llego alli en quince minutos
o en veinte en lo que llego a la Estacién de Hato Rey y
después me bajo alli y no ha llegado la lancha y tengo que
esperar una hora o dos, pa’ eso me voy en el carro. No
vuelvo a coger el tren. Yo cogi esa lancha dos o tres veces
como turista. La primera vez que lo cogi del Viejo San Juan
a Hato Rey me tomé una hora esperar por la lancha y cuando
regresé, de Hato Rey hacia San Juan, tuve gque esperar dos
horas porque una de las lanchas se dafié y tuve que esperar
a8 que llegara la otra. Estaba de turista y, por lo tanto,
no me afectd, pero si hubiera sido en horas de trabajo, yo
no volvia a coger la lancha. No confiaba en ella.

En esto, pues, es triste que se haya gastado millones
de dbélares en algo que no estd funcionando. Y ahora mismu
con 80 millones de délares al afio gque se estdn gastando,
pues, cuantas lanchas no se podrian comprar para poner a
trabajar ese sistema. Porgque por las mafianas tiene que ser
un sistema que cuando td llegues alli hayan tres o cuatro
lanchas esperando para salir inmediatamente cada cinco o

diez minutos, llegar al Viejo San Juan y gque alld haya un
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sistema de minibuses que te 1lleven al trabajo
inmediatamente, porque tampoco vas a caminar una o dos
millas del Viejo San Juan a tu area de trabajo porque tu vas
a trabajar, td no vas a sudar. Y si td tienes qué hacer, te
pasa eso una vez, td no vuelves a coger el tren. Asi que
eso tiene que estar integrado en ambas partes. Y si no se
corrige este grave problema de trasbordo terrestre en San
Juan, que es la raiz de este sistema, o sea, ahi es donde
tiene que realmente funcionar, y se le da prioridad
corrigiendo esto pronto, pues, el sistema de Caguas, lo digo
desde ahora, va a fracasar. No lo van a coger y va a
suceder lo mismo gque estd pasando con el sistema de Bayamén.

Para que este tren trabaje, todas su partes tienen gque
estar intimamente unidas, tanto el tren como el sistema
terrestre, porgque este es un sistema que es integral. Una
de las partes que falle, colapsa el sistema y sobre todo, la
de San Juan es la clave de todo esto. Es la clave. 8Si lo
de San Juan funciona, todo lo demads que haga va a funcionar.
Y hay que buscar la forma de ponerloc a funcionar pronto
porque al paso gque vamos, pues, estamos perdiendo ya
muchisimo dinerc. Bueno, esa era la preocupaﬁién gue tenia
sobre, peroc no queria hablar, por eso no hablé en Caguas,
porque gqueria traer alguna opciones, algunas ideas que

pudieran ayudar a resclver este problema.
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Primero, personalmente yo creo que lo primero que hay
que parar urgentemente es la sangria de este dinero que se
estd perdiendo, porque no podemos seguir perdiendo tanto
dinero y mucho mencs con una crisis fiscal que tiene el pais
en este momento. Yo recomiendo, no sé si se pueda, pero,
porque yo creo que lo primero fue que fue un error haber
abierto el tren sin haber terminado el sistema de trasbordo.
Un grave error, pero ya que se empezd...

Temporeramente recomiendo reducir drasticamente,
reducir las horas de servicio. Pa’ empezar por ahi. O sea,
gue lo dejaria, lo utilizaria solamente en las horas pico de
la mafiana y de la tarde, dos o tres horas, las horas que ya
ustedes saben gque salen mAs personas. Eliminaria 1los
servicios de los fines de semana y las noches. Esto, como
vuelvo y repito, seria temporeramente en lo gque se va
habilitando un buen sistema de trasbordc que funcione y con
la excepcibén, gquizas, posible de las noches o fines de
semana donde hay eventos o festivales especiales importantes
gue ya sabemos gue se mueve bastante gente. Por la
experiencia gue ustedes han tenido, pues, ahi podrian tener
una idea clara de cudles podrian ser esos fines de semana y
cudles serian esos eventos. Pero como no podemos seguir
arriesgandonos a perder dinero, pues, yo recomiendo que sea
un servicio condicionado. O sea, gque haya un promotor o un

alcalde, el de Bayamén o el de San Juan, gue guiera utilizar
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el tren, porque esa noche hay un concierto o porque hay un
festival en San Juan, pues, yo recomiendo rentar el tren a
ese servicio para que no hayan pérdidas. O sea, que el
promotor tiene que llegar a un acuerdo, buenoc, si el sistema
esa noche o las noches que se utilice el tren para ese
concierto hay ganancia porque se movieron suficientes
personas y no hubo pérdidas, pues, el promotor no paga.
Pero si hubo menos gente de la gque esperaba y se perdid
dinero, pues, el promotor debe pagar o el alcalde que haya
pedido el servicio debe pagar por la diferencia y por lo
menos algo mAs para gque haya una pequefia ganancia gque
permita crear como uncos ahorros que puedan ser utilizados
por si acaso el tren durante el dia, pues, tiene algunas
pérdidas, pues, gque se pueda reponer ese dinero. Lo
importante es que no podemos sequir perdiendo en todo esto.

Recomiendo también, yo sé& que han hecho unos estudios,
perc un censc gue sea mas completo antes de comenzar esa
distancia de trasbordo. O sea, un censo que permita saber
exactamente de dénde viene la gente que trabaja en Bayamdn
hacia San Juan y los que vienen de Caguas hacia San Juan en
el futuro tren. O sea, saber exactamente de déonde wvienen,
en qué area de trabajo, en qué area de San Juan trabajan,
cual es el horario de entrada, de salida, el tiempo que le
toma llegar hasta alla, los gastos que tienen de peaje,

gasolina, estacionamiento, etcétera.
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Toda esa informacidn es bien importante y para esto es

bien sencillo, hacer algo bien sencillo. Se pueden
repartir, inclusive en las mismas estaciones de peaje.
Aprovechar porque por ahi es gque van a fluir la gran
cantidad de personas que son a los que gueremos llegar. Y
como estd la cuestién del peaje, pues, es muy facil. Es
cuestién de poner un nimeroc de personas en cada estacién una
mafiana completa desde las 4:00 de la mafiana guizés, cuando
comienza la gente a moverse hacia San Juan y hasta por la
tarde ir entregadndole unos formularios rapidamente a las
personas que pasan para que se los lleven y los llenen con
esa informacién. Esto, pues, se va a anunciar antes por la
prensa y en la televisién, etcétera para que la gente esté
al tanto de lo que esté sucediendo y luego, como alrededor
de una semana, pues, se pueden poner como unas canastas
donde las personas gue vayan hacia San Juan, al pasar echen
los sobres con el formulario gque va a dar una informacidn
que es bien esencial. ;Por gué? Porque con esto vamos a
poder determinar cudles son las estaciones realmente mas
importantes. Las gue van a mover mas gente. Porgue eso es
lo que gqueremos, esta gente que va moviéndose en sus
vehiculos hacia alla. Entonces, crear esas estaciones bien
eficientes para que estas personas de momento se den cuenta
de que el sistema es confiable y pueden confiar en &1 para

ir a esos lugares.
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Me imagino que algunos de ellos, pues, se podrén
deducir, como las zonas industriales. Yo calculo que el
Bmelia Industrial Park que hay en Guaynabo, pues, es uno de
ellos porque ahi estd el Primera Hora, El Nuevo Dia y muchas
fabricas. Hay cientos y quizas miles de empleados en esa
zona. La de Plaza Las Américas. Es una estacidén que seria
muy efectiva. Quizas saliendo de Centro Médico. Pero hay
que hacerla de tal forma que tenga un carril exclusivo
también porgue no va a meterse, uno no va a salir de alli en
una guagilita que llegue enseguida y después esté una hora en
el tapdn. Y no seria tan costoso porgue podria, gquizas,
utilizar el mismo método que estan utilizando ahora para
separar los carriles y separar uno especialmente para estas
guagiitas minibuses que wvan a estar transitando por ahi en
horas ‘rush’ por la mafiana y que después lo puedas mover
hacia quizas al otro lado del otro carril cuando suban. De
esa forma saldria més econdmico y unas rampas gue entren
rapidamente a la zona, quizas, de Plaza Las Américas y luego
bordeando por el area del Hiram Bithorn, el ccliseo, todos
esos lugares gque son bien atractivos y atraerian bastantes
personas.
Recomiendo que sean rutas cortas, gque no sean mas de
treinta minutos. Desde la estacidén del tren hasta llegar
hasta el Gltimo lugar mas lejos del area de trabajo no debe

tardar méds de treinta minutos. Y los carriles exclusivos,
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los que van a mover mas personas son clave gue estén ahi
también. Eso es bien importante.

Y también, como ustedes mencionaban ahorita, es
importantisimo recabar la ayuda y la cooperacién de las
empresas privadas que se beneficien de esto. Por ejemplo,
si en esa estacién que va de, pienso en Centro Médico, yo
creo que es la mads rapida hasta Plaza Las Américas, se
beneficia grandemente Plaza Las Américas, pues, Plaza Las
Bméricas, podria hacer acercamientos para gque coopere
econdmicamente a suplir varias de estas minibuses, que las
apadrinen porque ellos se benefician de esto también. Van
a reeibir mas clientela, etcétera y sus empleados, muchos de
sus miles de empleados gque trabajan ahi, pues, pueden
también beneficiarse y aportarian a este sistema. Porque
esto es algo muy costoso y no podemos depender nada mas de
ustedes, de la Autoridad ni del Gobierno Estatal. Aqui
tiene que moverse todo el mundo. Los alcaldes también. En
una reunién como esta deberia estar aqui el alcalde de
Caguas. No estA. Yo pensé gque iba a estar. Santini
deberia estar aqui. El alcalde de Bayamén, el de Carolina,
todos. Porgue es gue agui todos tenemos gque cooperar. Cada
unc de ellos van a tener gue econdémicamente suplir de alguna
forma los costos de esto.

Quieroc ahora pasar a la otra ingquietud gue tengo y es

con relacidén al sistema, perc en Caguas. 0 sea, cbmo se
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pretende integrar este sistema a Caguas y a la regién porque
segun esta presentado en la propuesta, yo creo que va a
crear unos graves problemas que gquizas van a ser peores que
los que queremos resolver. Me explico. En este momento en
Caguas, los gque viajamos de Caguas a San Juan, los que
vienen de la zona de la regién, sabemos que el tapén que se
forma en el peaje de Caguas Norte muchas veces, mi hermana
gque vive en Juncos, yo le he preguntado y me dice que a
veces llega a Gurabo y tengoc otra perscna que me dice que
estd llegando uUltimamente a Juncos y si esto sigue asi,
pronto va a llegar a Humacao. O sea, gue son miles y miles
de autos. Entonces, qué pasa. Estamos pensando poner dos
estaciones. Pero nada mas de imaginarse uno que en una de
estas estaciones tratar de recoger estos miles y miles de
autos que vienen de toda la regién, de Yabucoa, Humacao,
Juncos, Las Piedras, San Lorenzo, etcétera, Gurabo, en la
hora del ‘rush’, cuando todo el mundo estd ajorado para su
trabajo, tratando todo el mundo de entrar a esa estacién, a
ese estacionamiento, a ese tren en Caguas, creo gue el tapén
gue se va a formar ahi en esa entrada va a ser peor que el
gue se estda formando ahora mismo del peaje de Caguas hasta
Juncos. Yo creo que va a llegar ahora, a Humacao va a
llegar porque es demasiada gente a la vez. Entonces, qué
pasa. Se supone que la entrada a ese estacionamiento sea

rapida, porque td vienes, td vienes ripido pa’ trabajar y no
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puedes estar una hora esperandoc para entrar al
estacionamiento. Tiene que ser una cuestién de como maximo,
quince minutos y rapido montarte en el tren y salir. Qué
pasa. Que la forma en gque estd, pues, va a desanimar a
muchos de utilizar el tren. Nada mads cuando vean la fila de
gente tratando de entrar, no van a coger el tren, se van a
ir por el expreso.

Lo otro es que habria que construir un estacionamiento
tan enorme que costaria millones de ddélares para poder
estacionar a toda esa gente que vendrian de toda la regién
porgque también estamos hablando de Cayey, de Aguas Buenas,
estamos hablande de Cidra y vamos a convertir a Caguas en un
enorme estacionamiento. El estacionamiento de toda la
regién. Y para hacerlo peor, pues, vamos a tener gente
hasta viniendo de Ponce gque wvan a usar a Caguas como
‘parking’. Lo cual no me hace mucha gracia como cagiiefio.
For lo tanto, no creo que eso asi comoc estd va a funcionar.
Va a descorazonar a mucha gente a usar el tren y no lo van
a usar. Y Caguas también, hay que bregar con el sistema de
transporte colectivo en Caguas, que en estos momentos, pues,
no estid muy bueno.

Caguas ha mejorado muchisimo en muchas &reas en los
ultimos diez afics, pero el sistema de transporte colectivo
en Caguas esta peor que hace quince arfios atrés. Antes

teniamos las guagquas grandes, como la AMA, no eran tan
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modernas, pero funcionaban, daban un servicio. Ya no las
tenemos. No hay servicios los domingos, colectivo en Caguas
ni nada. Después de las 4:00 de la tarde no hay transporte
colectivo tampoco, puiblico y la cosa estd peor. Como dije,
mas que hace diez o quince arfios atras.

Por lo tanto, porque el sistema, inclusive, colectivo
de Caguas va a haber que integrarlo al tren también. Por
cierto, que no gueremos tampoco que la gente de Caguas tener
gue estar usando los carros pa’ venir a la estacién. 5i hay
un buen sistema colectiveo, pues, mira, sales de tu casa y
coges unas minibuses que pasen por ahi cada cinco o diez
minutos en la hora del ‘rush’ y que baje el minibus hasta la
estacién del tren y dejamos el carroc en la casa. Porque
cudl es la idea, estamos hablando de aumentar la calidad de
vida, estamos construyendo enormes estacionamientos vy
trayendo a toda la gente, acumular todos estos carros,
contaminantes en una sola 4rea. O sea, estamos sacando el
tapén del expreso y lo estamos metiendo en unos
estacionamientos. No es la idea.

En el caso, mi sugerencia, por ejemplo, para la regién
Yy que a la misma vez va a ir preparando el futuroc para un
futuro tren de Caguas a Humacao, yo lo gue recomiendo es,
primero, reunirse con todos los alcaldes de la regién
tomande en cuenta la posible direccién gue pueda tener ese

tren que vaya a ir de Caguas a Humacao en un futuro, dénde
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podrian estar esas estaciones para que ellos dispongan un
estacionamiento en cada uno de esos pueblos. Juncos,
Humacac, va a tener sus Aareas de estacionamiento cerca lo
mas posible, por ejemplo, de la 30, gque es la mas dificil de
todas. BAhi, los vehiculos de cada uno de esos pueblos van
a dejar sus carros en ese estacionamiento, se va a proveer
un sistema rapido de ‘trolleys’ o de minibuses que cada
cinco o diez minutos van a estar saliendo inmediatamente de
cada uno de esos pueblos. La gente va a dejar los carros
alla y es unos minibuses que tengan capacidad como de 30 &
50 pasajeros y van a venir por ahi pa’' abajo, si es posible,
en un carril exclusive para avanzar porque tiene que ser un
sistema rdpido. Cada treinta o cuarenta personas gque vengan
en esos minibuses van a ser treinta o cincuenta carros menos
que vamos a estar trayendo hacia el &rea de Caguas y no va
a ser, no va a haber tanta necesidad de construir un
estacionamiento tan enorme. Ahorrarse unos dineros ahi.

También recomiendo que cuando vengan por ese carril
exclusivo, cuando llequen a Caguas, gue haya una rampa gue
sea exclusiva para los minibuses. Me explico. Los
minibuses no van a entrar al estacionamientoc porque ellos lo
que van es a dejar los pasajercs. Por lo tanto, debe =ser
una rampa que los lleve directamente a la estacién, paralela
a la estacién, que la persona se baje y 51 el tren esta

saliendo en ese momento, se monta y se va. No pierdes ni
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treinta segundos. Eso es bien importante. Y que se mueva
rapidamente, gque se mueva rapido. Tiene que ser algo que
sea efectivo porque no podemos perder tiempo. Tiene gue ser
un sistema que se parezca mucho al tipo del tren ‘subway’.
Por eso los carriles exclusivos son tan esenciales, sobre
todo en estas avenidas gue son tan congestionadas de trafico
para asegurar el éxito de que la gente lo use.

Claro, lo ideal seria un carril exclusivo gque sea
paralelo a la 30, pero yo sé que eso seria muy costoso y no
practico porque si van en un futuro a construir un tren de
Caguas a Humacao, pues, no tiene sentido hacer un carril
paralelo a la 30 si luego, en el futuro va a venir un tren,
pues, no tiene sentido. Y esos estacionamientos que van a
haber en esos pueblos tienen que estar ubicados, sobre todo,
en las areas donde posiblemente en un futuro va a haber una
estacidn del tren, cuando surja de Caguas a Humacao porque
asi, pues, ya va a estar, cuando venga ese tren a funcionar,
pues, ya estan las estaciones hechas, ya estéan establecidas.

Lo ma&s econémico, yo creo, seria cerrar uno de los
carriles existentes de la 30, en el caso de la mafiana serian
de los carriles que vienen de Caguas a Humacao por la
mafiana, que hay menos trafico. Quizas, si no llegara hasta
Humacao, por lo menos empezar cerca de Juncos, gue es donde
se empieza a llegar el tapén. Porque ya cuando llega al

Expreso Chayanne, ya ahi se convierten en tres carriles, que
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seria mas facil y después cuando llega al area de Caguas se
convierte en cuatro. Entrando ya de Gurabo a Caguas ya ahi
seria mucho mas facil separar eso y podrian utilizar el
mismo sistema que utilizan en el Expreso Las Américas. Algo
que sea movible, que se pueda mover por la mafiana de un lado
y del otro lado por las tardes cuando el trafico sea al
revés. Y esto, pues, lo haria mas econdmico. Y si es
necesario, quizas, utilizar el carril de emergencia en
algunas Areas, pues, usarlo temporeramente por tres o cuatro
horas y después moverlo.

La rampa de concreto movible, pues, seria, bueno,
entonces, esto también va a ayudar a motivar a las personas
a usar mas el tren porgque tl estéds en el tapén, de momento
td ves estas guagliitas pasando a las millas por ese carril
exclusivo. Lo vas a pensar dos veces antes de volver a
montarte en el carro. Vas a decir: “Concho, la préxima vez
dejo el carro allid y me vengo en esos carriles. Mira qué
rapido van y mira qué rapido van a llegar”. Y eso es bien
importante. Y va a estimular a que la gente use mas el tren
cuando llegue a Caguas.

Y a esto, pues, como ya sefialé anteriormente, pues, es
importante gque se integre también el sistema de
transportacidén piblica de Caguas, gue eso, pues, tengo unas
sugerencias gue hacerle luego al alcalde de Caguas, gue se

las haré llegar en otro momento porque es otro tema de otra
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ocasidén que ya eso, pues, es tema pa’ otro taller. En esto,
vuelvo y repito, es imprescindible hacer lo del censo para
saber de dénde vienen estas personas.

Hay que tener unos mapas de rutas del tren y los
trasbordos. Bien importante. O sea, para saber cuando tu
llegas para dénde vas a coger, cudl es el trasbordo que te
va a llevar al &area tuya, cémo conectar el tren. Forgue
puede ser que haya que coger dos trasbordos. Te bajas en un
area y tienes gue subir a otro y en cada una tiene que haber
unos mapas que tu puedas guiarte y saber.

Lo otro bueno de hacer el censo es gue vamos a COnocer
de dénde vienen esas personas y cuando se haga este sistema,
se le puede enviar ya promocién por correo para indicarle
todas las cosas que le van a facilitar a elleos y lo gque se
van a ahorrar. Porgque si sabemos cuianto cuesta, cuénto
estan gastando ahora mismo, pues, tenemos gque crear un
sistema que si ellos se gastan 10 délares, por ejemplo, cada
dia en gasolina, en gastos de peaje, en lo gue pagan all& en
los estacicnamientos, pues, vamos a decirle: “Mira, ahora
te vas a gastar solamente cinco o seis ddélares”. La persona
ve unos ahorros y se va a estimular a usar el tren porque
es algo practico gque, “Caramba, si. Me estoy ahorrando este
dinero o no sabia que estaba gastando tanto”.

También considero y recomendaria la posibilidad de

extender este tren hasta la Universidad del Turabo, gue es
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otro lugar donde se esti, se congestiona bastante el trafico
por las mafianas y por las tardes. En este caso, pues, crear
una estacidén especial en los predios de la universidad y
guizds la universidad podria usar esos predios y pienso que
el costo de esa estacidn podria estar financiado parcial o
totalmente por la misma universidad. ;Por qué? Me explico.
:Y cébmo esto es posible? Bueno, creo que econdmicamente
seria ventajoso con la universidad. Ahora mismeo los que han
ide a esa universidad se van a dar cuenta de gque la cantidad
de espacio que le estédn dedicandc ahora a los
estacionamientos de los carros es bastante grande y eso va
a permitir gque la universidad pueda desocupar valiosos
terrenos gue ahora mismo estdn utilizandolos los carros.
Son miles y miles de autos y por las noches eso se llena,
eso es increible y cada wez estan creando, buscando mas
terreno para estacionar. Esto le permitiria a 1la
universidad, pues, crear en esos espacios gue ahora estéan
utilizando de estacionamiento, pues, mira, otras facultades,
ampliar las ya existentes y eso econémicamente para la
universidad representaria mucho porque podrian guizéas
duplicar y triplicar la matricula. Lo otro es gque aumentar
la capacidad de la universidad y, ademd&s, pues, sin tener
gue invertir mas dinero en nuevos terrenos.

Asi que gquizas la universidad, pues, estaria dispuesta

a invertir en esa estacidén y eso seria algo adicional que
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atraeria beneficios también no sélo para Caguas, sino para
Gurabo porque El Turabo queda ahi en el mismo limite de
Caguas a Gurabo, en la frontera y, ademas, ayudaria, seria
su aportacién al pueblo, no, al de Caguas y de Gurabo.
Ademas, al no tener que estar usando tanto terrenc pa’
estacionamiento, pues, no van a deteriorar la calidad de
vida del recinto. Lo otro es gue muchos mas estudiantes
vendrian en tren del Area Metropolitana, de Bayamén y en el
futuro, de Carolina. Eso es cuanto a la inquietud gque tenia
sobre el tren en Caguas. Entonces, la tercera, que tiene
gue Ver mas con la...

ING. JOSE HERNANDEZ:

Con el permiso. Solamente, si nos puede resumir y nos
puede dar la ponencia por escrito porgue es gque, verdad, se
esta extendiendo.

SR. EDWIN SANTIAGO:

No, lo Gltimo seria nada m&s que tiene que ver con la
construccién del tren, de cémo se puede financiar. Es una
idea que traia sobre, porque yo creo que esto, el
financiamiento, pues, tiene que también incluir a la empresa
privada, la alcaldia, los municipios, gue ahora tienen
‘check in’, dependencia fiscal también, generan unos fondos.
Sacar parte de ese fondo que estan generando a través del
‘tax’ municipal. En el casoc de Caguas, son alrededor de 8

¢ 10 millones de délares al afio. 0 sea, si sacaran 5
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millones de délares al afio de ese ‘tax’, podrian financiar,
quizas, hacer un préstamc que en treinta afios serian
alrededor de 50 ¢ 100, 80 millones de délares al afio, que
serian para cubrir por lo menos la mitad de lo que seria el
costo y eso liquidaria un poco de peso econdémico a nivel
estatal e incluir todo lo gque se pueda en cuanto a las
empresas privadas gue se beneficiarian, gque apadrinen muchos
de estos ‘trolleys’ y minibuses que van a ser necesarios
para que todo esto, porque esto tiene gue ser un proyecto
para todo el mundo.

Agqui nos afectamos todos los partidos politiceos,
populares, penepés, independentistas, pobres, ricos, todos
cogemos el tapdn, las compafiias. Todos nos perjudicamos y
todos nos vamos a beneficiar de todo esto. O sea, gue tiene
gue ser algo donde todos trabajemos unidos porgue esto es
algo grave gque hay que dejar, pues, las diferencias
politicas a un lado en este caso y trabajar unidos por
Puerto Rico y en especial, para garantizar un mejor futuro
y mejor calidad de wvida a nuestros hijos. Es todo.
Gracias.

ING. JOSE HERNANDEZ:

Muchas gracias, seflor Santiago. Verdaderamente, pues,
usted evalud bien el proyecto y ha hecho su asignacién. O
sea, que ha dado muchas recomendaciones muy importantes, las

cuales tomamos nota y también estan grabadas. S5i tiene
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alguna carta o algo donde tenga esas recomendaciones,
agradeceremos que nos la haga llegar para poder estudiarlas
luego mas detenidamente.

SR. EDWIN SANTIAGO:

Yo estaba preparando, poner todo por escrito. Lo
empecé a trabajar. Pensaba entregdrselo hoy a usted y al
Alcalde si estaba aqui, pero se lo voy a hacer llegar por
correo todo este informe y algunos detalles méas.

ING. JOSE HERNANDEZ:

Okey. Pues, muy bien. Muchas gracias. Vamos a pasar
al segundo deponente, que es el ingeniero Francisco J. Buxé.
ING. FRANCISCO J. BUXO:

Buenas noches. Yo creo que la perscona que me anticipéd
aquil précticamente cubrié todos los problemas gque podemos
anticipar, gue debiéramos de tener en cuenta para poder
tener un sistema confiable y exitoso. Voy a tratar de ser
lo m&s breve posible.

El sistema debe ser un sistema confiable, duradero vy
flexible. Las estaciones en el &area de Caguas deben de
tomar en consideracién la alimentacidén desde el sur porgque
van a venir gente de Guayama, van a venir gente de Salinas,
Ponce, quien sabe si hasta de Pefiuelas, etcétera y se debe
de tomar en consideracién gue en lugar de que la estacién
sea alli al ladeo de Las Catalinas, sea al lado del peaje

sur, que comience alli en el peaje sur para evitar que todos
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esos automdéviles lleguen hasta el pueblo y hasta el centro.
Y por el lado este, pues, tenemos un problema, como dijo el
caballero gque me antecedié, que gente de Yabucoa, Maunabo,
Naguabo, Humacao, Palmas del Mar, etcétera y todos esos
otros grandes y siguen haciendo urbanizaciones por todo ese
sector, wvan a trabajar en San Juan, Caguas, etcétera,
etcétera y yo creo que, entonces, en lugar, se debe de tomar
en consideracién ya en esta primera fase una estacién o,
como estaban hablando, cerca de Plaza Centro o llegar hasta
cerca de la Universidad del Turabo, como estaba diciendo el
caballero, y alli buscar terreno para tener un buen
estacionamiento y gque la gente de alli, entonces, se
trasborde para seguir para San Juan y asi evitar el
congestionamiento dentro de la ciudad de Caguas.

Es indispensable tomar en consideracién también desde
el comienzo de todo esto, yo me imagino que lo deben de
haber tomado en los estudios que han hecho, etcétera, los
transportistas del Area de Caguas y del area también de
Humacao y del sur. Todo esto tomando en consideracion una
extensién del sistema en el futuro posible hasta Humacao.
Lamentablemente, sabemos que hacia el sur es practicamente
imposible, pero hacia Humacaoc si.

Tenemos gue también, quizas, aprender un poco scobre el
sistema gue ahora esta en San Juan. O sea, el sistema de

San Juan, lo gue esti ahora en operacidn, no es ni la mitad
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de lo que se habia anticipado y se habia estudiado en su
capacidad. O sea, por ejemplo, ahora mismo tiene un, gque
llega hasta la Parada 26, alli en la Universidad del Sagrado
Corazén, cuando la mayoria de las personas van a ir o a
Santurce o a San Juan y Puerta de Tierra. Eso todavia no se
sabe ni cuando va a realizarse esa... Lo mismo estamos
hablando de Caguas, pero también, pero tenemos que pensar
gue Carolina tiene su problema también y la integracién de
este sistema al sistema de San Juan también que tiene gque
tomar en consideracién el futuro de Carclina, que va a estar
supliendo usuarios al Tren Urbanoc de San Juan.

Inclusive, yo pienso que, por ejemplo, ahora mismo no
sé cuales son los, qué es lo que estad en mente, no, en
cuanto al sistema en Bayamén de si wva a proseguir hacia
algin otro lugar, pero yo sugeriria, aungue no estamos
hablando agqui del sistema de San Juan en particular, estamos
hablandc sobre el transporte colectivo entre Caguas y San
Juan, pero yo creo que una idea seria llevarlo hasta
Levittown el de Bayamén. Realmente alli si hay mucha gente
gue podriamos aliviar las carreteras, especialmente la 22.

Yo he estade, he wviajado bastante por el mundo y he
estado en ciudades como Nueva York, Atlanta, la Ciudad de
México, la capital, en Caracas, en Madrid, en Paris, en
Londres y en muchos sitios de estos. Claro, son ciudades y

son lugares donde estos sistemas de transportacién colectiva
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hace muchos afios que estan operando, :;no?, pero nosotros
tenemos que buscar la forma de tratar de completar lo mas
pronto posible la red. Quizas buscando algunas maneras de
financiamiento, inventando algunas maneras de
financiamiento, pero hacerlo porque, qué pasa, lo que esta
pasando con el Tren Urbano en San Juan, que esta teniendo
pérdidas. Eso sucede, la gente se entera y dice: “Pues, no
voy a usar mas el tren” en lugar de pensar lo contrario, “Lo
debo de usar para que no tenga pérdidas”, pero dicen: “No,
porque no voy a depender tantc del Tren Urbano por esta
razén” y, entonces, cuando wviene a wver, pues, trabaja en
contra.

Hay que tomar en cuenta en estos estudios, me imagino
cque si porque lo estan haciendo puertorriquefios, no, la
idiosincrasia nuestra. No podemos decir: “Ah, mira, que si
el sistema de FParis, que si el sistema de Nueva York, que si
el sistema de Ciudad de México, que si el sistema de
Caracas”, no. Este va a ser el sistema de Puertoc Rico y hay
que tomar en cuenta la idiosincrasia nuestra, del
puertorriquefio. Yo wvivi en los Estados Unidos. En los
Estados Unidos, los cuatro afios que yo estuve viviendo alli,
cogila, tenia cuatro personas mas que cogiamos y utilizabamos
un carro todos los dias entre nosotros cinco y haciamos lo

que se llama ‘car pulling’.
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Aqui, el puertorriquefic no es asi. El puertorriquefio
todos los dias usted, mire, péngase atento, todo el que le
pasa por el lado a 75 y a 90 millas por hora, va solo en el
CAYTO. No lleva a nadie. Va solo. Y esa es la
idiosincrasia nuestra. Eso también tenemos que bregar con
esa situacién. :Cémo? Eso se hace educando poco a poco.
Educandec y obligando, obligando. Sin dar muchc fuete, pero
educando.

Eso es mas o menos la idea que yo tenia. Como le dije,
en el caso especifico de Caguas, del sistema de Caguas a San
Juan yo recomiendo que se tome en consideracién la
localizacién de una, desde ya, de una estacién cerca del
peaje sur y hacia Humacao, cerca de Plaza Centro o gque
llegue hasta la Universidad del Turabo. Es todo.

ING. JOSE HERNANDEZ:

51, muchas gracias, ingeniero Buxé. Para informacién,
la Autoridad de Carreteras y Transportacién estid ya
estudiando unas extensiones del Tren Urbano hacia Carolina
y hacia el Viejo San Juan, o sea, hacia San Juan. Hacia
Carolina, pues, ya estd en etapa de disefic y est&
coordinandose también con el Municipio de Carclina un
sistema de transportacién de ‘trolleys’ dentro del municipio
para 1ir a los lugares donde no puede llegar el tren y
también estamos coordinando ya con el Municipio de San Juan

para ver si se hace en conjunto el desarrollo del tren hacia
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San Juan y quiero aprovechar que tenemos un representante
del Municipio de San Juan aqui presente, el arquitecto
Roberto Alsina, asi que el proyecto, pues, se estid vya
moviendo. El auspicico del tren estd aumentando.
Obviamente, como ustedes saben, los pronésticos eran mucho
mas altos, cerca de 80 mil diarios. Estad en 32 mil
actualmente. 0O sea, que a medida que se puedan ir
integrando sistemas que alimenten el tren, como por ejemplo,
en Bayamén se estd ya, ya se coordiné con un grupo de
transportistas piblicos que van a alimentar la Estacién de
Bayamén y sigamos coordinando mejor con la AMA, que vaya
cambiando sus rutas para alimentar més las estaciones en vez
de hacer competencia con el tren, pues, va a ir aumentando
porque, definitivamente, las carreteras se van a seguir
congestionandc cada vez mas. La poblacién sigue subiendo.
Se estan mudando a lugares més lejanos del Area
Metropolitana y llegar a San Juan, pues, cada vez es mas
dificil, gque es donde estan la mayoria de los lugares de
trabajo.

Asi gque agradezco los comentarios gque ustedes han
hecho. Han sido muy buencs y vamos a tomarlos en
consideracién. Tengo aqui gue se apuntd para hablar la
sefiora Haydeé Colédn.

SRA. HAYDEE COLON:

Muy buenas noches a todos. Mi nombre es Haydeé Colén
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de la Comisién de Ciudadanos al Rescate de Caimito. Creo
que estamos desde el 1999 hablando de dotar de
transportacidn colectiva todo el urbanismo gue nos llevé la
Junta de Planificacién. Y es porque la gente no es la gque
se esta mudando. Es que la planificacién en el pais esta
empujando a la gente a dirigirse a los sitios menos
adecuados, mas lejos de la red vial. No sé por qué gqueremos
que llegue el tren o que llegue la gente. Yo creo gue son
dos enfoques totalmente diferentes. Aqui se estid hablando
de que llegue el tren, que llegue la guagua, que llegue el
sistema. No, no, no. Creo gque ahi hay que darle un poquito
de énfasis humano. Aqui hay un sistema de transportacién,
en lugar de estarse hablando del sistema de transportacién,
debe hablarse del acceso a la gente que vive en este pais
para que tenga educacién, para que llegue a las escuelas,
para que llegue a los centros de salud, para que llegue a
sus empleos, porque basicamente el tren es sinénimo de
universidad y de empleo. Y no necesariamente es asi.
Acceso a la recreacién, al desarrollo humanc y econémico.
Aqui el énfasis econémico puede estarse tragando el andlisis
social de para quién gueremos hacer un tren. ¢Para que
corra vacic por las noches o para que la gente tenga
espacio, tenga las facilidades para llegar a unos lugares y
tenga espacio para reconocerse, conocerse y lidiar con el

problema de la criminalidad que tenemos en el pais? Pues,
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estos son componentes del espacioc publico.

Necesitamos conocer mas de demografia. Estamos
poniendo a los que trabajan y estamos dejando a los ancianos
que estdn solos en sus casas, gue no tienen acceso a
vehiculo, no tienen las destrezas, a veces, ni pa’ echar
gasolina y los estamos forzando a que tengan carro y gque se
estén muriendo en las carreteras. Y a los joévenes que
tengan motoras pa’ gque se maten también en la carretera, que
por cierto, son los hijos de todos nosotros.

Hay que hacer una reflexién en la planificacién y gqué
qgueremos lograr con todo este sistema, con toda esta
inversién millonaria. Tenemos gque hablar de empezar a
reconstruir. Y la razdnm por la cual nosotros estamos aqui,
estoy yo haciéndole esta exhortacidén, es porque queremos gue
nos den un espacio de participacién en todos los andlisis
del tren, de Caguas a San Juan y de San Juan a Caguas.

Nosotros en el area de Caimito éramos apenas 16 mil
personas. Ya somos mas de 26 mil. Se nos ha dejado fuera
de todas las opciones y la tinica manera de nosotros lograr
un mejor desarrollo econdémico alli, desarrollo humano es
dotandonos de transportacién. Transportacién para llevar
los nifios a que estudien porque alli no hay escuela
superior. Y como mi comunidad hay muchas comunidades, pero
como se habla del tren y no se habla de la gente, dejamos la

gente atras y después nos preguntamos cémo es que el tren

CRESPO & RODRIGUEZ, INC.
TEL (787) 758-5330 = FAX: (787) 767-8217




10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

25

49

esta vacio. Pues, si es que no se considera a la gente.

Posiblemente haya el intento, pero mi llamado es a gque
se haga, se haga un pogquito mas de énfasis en a cuintos
seres humanos se pueden beneficiar. De todos los colores,
de todas las edades, de todas las gorduras porque hasta los
problemas de obesidad y diabetes que hay en el pais es por
este modelo de desarrollo, dizque desarrollo urbanoc que
tenemos, del cual el sistema de transportacién colectivo,
sefiores, es vital. No es un aspecto de otros paises. Es
que se nos va la vida en los vehiculos. Se nos va la sangre
en las carreteras. Aqui cuando hay un accidente en el
sistema de transporte colectivo hay como seis o siete
investigaciones. Agqui se muere la gente en los accidentes
de transito y hay una investigacién. Y no pasa nada hasta
el préximo muerto. Y no pasa nada. Y ya es hora que
empecemos a transformarnos todos en qué significa movernos
en colectivo.

Recomendamos que todo este analisis sea mas radial y
mencos lineal. Del punto A al punto B. Asi estamos
caminando en el pais, del punto A al punto B. No. Hay que

recoger toda esa periferia que ya, de tanto ser excluida, se

~autcexcluye y se automargina. Integrar mas expertos en

conducta humana. Yo estoy segura que hay demdgrafos que
pueden ayudarlcs a ustedes a hacer un andlisis gue contenga

esas preocupaciones de nuestra gente, gque ya a fuerza de
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nadie preguntarles, ya ni hablan.

Asi que esa es nuestra observacién y una peticién, gue
no nos excluyan ni de la via ni del anilisis. Nosotros
vamos a estar luchando porque nuestra gente en un radio de
mas, mire, esas 6 mil personas las puede conseguir en
Caimito todas las mafianas si hacemos las cosas bien. Okey.
Pero si seguimos impulsando las mismas medidas que siempre
fracasan, vamos a tener el pais como lo tenemos, fracasado.

Asi gque, se los digo aqui, pero les reitero, la
disposicién de todos nuestros recursos a favor de gque esto
funcione porque si nuestros nifios van a la escuela y se
educan, van a haber menos jévenes con armas. Si nuestros
ancianos tienen acceso a Centro Médico, wva a haber menocs
tragedia en los hogares y si nuestra gente puede tener
acceso a trabajar, vamos a tener un mejor desarrollo
econémico y no tenemos que ir a la China a buscar a nadie.
Gracias.

ING. JOSE HERNANDEZ:

Muchas gracias, sefiora Colén. Vamos, estamos
dispuestos, pues, a dialogar con usted scbre esas
recomendaciones gue nos da y para eso es que estamos aqui.
Asi gque contamos con su ayuda.

Tengo agui, gque estid interesada en hacer wuna

deposicién, la ingeniera Cristina Hermida.
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ING. CRISTINA HERMIDA:

Buenas noches. Se supone que yo venga a hablar de
parte del Colegio de Ingenieros, pero en verdad les voy a
decir ma&s unas aclaraciones que vi de la presentacién.
Nada, cogi la presentacidén a mitad, pero entre las cosas que
vi es que se menciond que el costo capital es més bajo, que
eso es cierto, pero no mencionaron que el costo operacional
de un BRT es mas alto que un ‘light rail’ y, pues, ese es
uno de los factores que pienso que deberian considerar con
su estudio.

Otra cosa es gque si, gque mencionaron gque el costo
capital es mas bajo, pero las estaciones que vi que ustedes
presentaron en su presentacién, valga la redundancia, son,
eran bien majestuosas y, pues, uno de los beneficios que
trae el BRT es gue son estaciones mucho mé&s sencillas porgue
en realidad es un sistema de guaguas y no necesita unas
estaciones tan majestuosas como las que se presentan. Ese
es otro de los factores que deberian considerar cuando estan
disefiando. Quizés usar estaciones un poco méAs pequefias y
asi se bajan los costos capitales.

Otro factor ahi que mencicnaron era que, o no sé si fue
gue escuché mal, que habia una mayor oportunidad de tener
ganancia o de tener ganancia del sistema. No =é si yo
escuché bien, pero si eso fue lo que se menciond, pues, los

sistemas de transporte piblico no estan disefiados para
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crearle ganancias ni al gobierno ni a nadie. Simplemente se
supcne que dan un servicio a la comunidad. Y hasta, por lo
menos, hasta la ultima vez gque hice ‘research’ no habia
ningin sistema de transporte piblico en el mundo que tuviese
ganancias, pero no sé si eso ha cambiado en los ultimos
anos.

Nada, unas peguefias recomendaciones como ingeniera de
trenes. Cuando estén considerando dénde localizar las
estaciones, no se olviden de los centros comerciales. No sé
si han pasado por la parada de la AMA de Plaza Las Américas.
Esa es la linica parada de la AMA gue estd llena siempre a
capacidad. La gente no cabe en la parada. Otra cosa, pues,
ya que estan enfocados en usar un BRT, pues, mira, vamos a
aprovechar gque es un sistema de guaguas. Tenemos
flexibilidad de la ruta. No tenemos que enfocarnos en que
tenemos que tener una via exclusiva. Ya no tenemos gque
pensar tanto en trenes y, pues, vamcs a buscar otras
alternativas de ofrecerle mas acceso, como mencionaron agui,
mas acceso a las personas pa’ gue vengan a usar el sistema.

Otra cosa, y esto si gue es bien importante. El1 BRT
para los efectos es una guagua y el puertorriquefio tiene,
desafortunadamente, una muy mala imagen de la AMA y de la
guagua, gque es importante gue, pues, en este proceso crear
talleres asi o métodos de educacidn a la gente de explicarle

los beneficios, no. El BRT que tiene via exclusiva y de
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gue, pues, no coges los tapones. Los beneficios que ustedes
hayan enumerado y que se los hagan saber al pueblo. Porgque
guizds eso sea un factor gque guizads pueda determinar el
éxito. Porgue si dicen: “Ah, otro sistema de guaguas mas.
Otro publico mas”, guizads la gente va a estar un poco reacia
a4 usar ese sistema. Ah, y gque no piensen en las super
estaciones y que traten de usar estaciones un poco mas
sencillas porque si esto va a ser pa’ ‘commuters’, no sé
cémo se dice ‘commuters’ en espaficl, pero la gente lo gque
estd en las estaciones son cinco o diez minutos. Se monta
en el tren y se va, que no hay necesidad de tener una
estacidén gigante y con todas estas ‘ammenities’ cuando en
realidad, pues, lo gue ellos van es ahi a sentarse, coger el
tren e irse. Es todo.

ING. JOSE HEENANDEZ:

Vamos a dejar al ingeniero Davila si quiere hacer algun
comentario sobre lo que ella indicé.
ING. JOSE R. DAVILA:

S5i, si. Las estaciones se wvieron bonitas, pero son
estaciones de cuarenta pies de largo con un techo. No tiene
nada mas lo presentado. En cuanto a los costos de operacién
de un ‘light rail’ y un BRT, todavia nosotros estamos
haciendo investigacién y la informacién gque tenemos hasta
ahora, que se nos estd dando, es que son similares. En

algunas cosas uno gasta un poco mas en un sistema y en
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otras, uno gasta un poco mas en el otro sistema. Quizas el
largo de vida de los vehiculos seria una gran diferencia.

La localizacién de las estaciones, no recuerdo. Ah,
una de ellas estid al lado de Las Catalinas Mall y la otra
estamos tratando de conseguir la opciétn de coger todo el
publico de 1la PR-30. Se estudi®d en Plaza Centro, 1la
escogida en este momento, la preferida es un poquito mas
alante. Un pogquito mas alante, pero hay posibilidades de
gue Plaza Centro en un futuro pueda ser. Muchas gracias.
ING. JOSE HERNANDEZ:

No tengo ninguna otra persona aqui apuntada, pero eso
no significa que nadie mas pueda hablar. Asi que si alguien
tiene algin comentario o pregunta que quiera aprovechar,
esta es la oportunidad.

SR. JORGE HERNANDEZ:

Buenas noches. Jorge  Hernandez, planificador
profesional licenciado y estoy hablando en mi aspecto
personal. Ademas, no trabajo para ninguna empresa publica.
La recomendacién a los compafieros. Lo que uno asume gque uno
va a escuchar en un taller informativo, lo primero es la
justificacién de la necesidad del servicio y me parece gque
@5 un hazme reir hablar de 6 mil pasajeros. Pa' eso usted
le mejora el servicio colectivo existente. Me parece que
los compafieros deberian plantearse seriamente estudios que

analicen la demanda del transporte colectivo, no solamente
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de Caguas, gue ademas no es una regidén, ademas del sur del
pais. Yo creo que eso a partir de la experiencia del Tren
Urbano, que usted mismo acaba de indicar que solamente esta
teniendo el cuarenta por ciento de la demanda proyectada, es
obvio que deberia hacerse al principio.

Lo segundo, y es una critica que quizas no le incumbe
tanto a los compafieros, pero es una critica gque como
planificador tengo gue hacerle a mi campo profesional. Esto
es una vista publica que debe estar acompafiada por la visién
del crecimiento del pais que debe tener la Junta de
Planificacién. O sea, una cosa es lo que usted pueda tener,
un poco como decia Haydeé. En términos del ‘ridership’
usted puede esperar, y otra cosa es lo que la autoridad de
planificacién de los usos del suelo pueda estar considerando
Yy esas cosas deben estar atemperadas. Después de todo, no
se nos olvide que cualquier alternativa de transporte en
este pails debe formar parte de un plan de transporte gque a
su vez, debe formar parte de un plan de uso de terreno y
debe ser autorizado por la Junta de Planificacién.

Asi que al compafiero que hace la presentacién, la
recomendacién fundamental es justifique la presentacién
primero. Aparte de estar hablando de lo que usted gquiere,
primero justifiquelo en términos de demanda. Segundo, no es
un taller informativo la alternativa. Usted nos hablé de lo

que usted quisiera o lo que el grupo de trabajo gque usted
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dirige o coordina gquisiera. Por ejemplo, a mi me encantaria
saber si el setenticinco por ciento del costo del sistema de
autcbuses que usted estd hablando en esa infraestructura,
cuanto de eso vamos a aprovechar eventualmente para un
sistema de rieles porque, obviamente, asumimos gque esto
podria ser una primera etapa gue después se sustituye por un
sistema de rieles. Asi gue hace falta muchisima mas
informacién, no solamente en demanda, sino ademas también de
que de verdad me ensefie una tabla comparativa, no lo que
usted ensefio.

Coincido totalmente con los planteamientos de gue hace
falta ‘feeders’ y un poco, explicarse un poco mas la
localizacién de las estaciones para efectos de evitar,
cbviamente, ataponamiento. Coincido también en que hay que
hablar muchco mé&s de los costos de operacidon y de
mantenimiento. Como decia un compafieroc en la parte de
atras, un poco de eso para no extenderme mucho. Gracias.
ING. JOSE HERNANDEZ:

Bien. Muchas gracias por sus comentarios. Alguna
otra persona gquiere hacer algun tipo de comentario o tiene
algquna pregunta?

SRA. LIZBETH ORTIZ:

Buenas noches. Mi nombre es Lizbeth Ortiz y estoy
estudiando planificacién. Yo soy, bueno, era usuaria del
Tren Urbano. Pues, dado lo del estacionamiento, werdad,
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pues es un poquito complicado y también la integracidén de
las guaguas es dificil. Pero yo gqueria saber por qué las
estaciones estdn alejadas y no estan orientadas al peatén.
0 sea, en ningin momento hay un acceso peatonal porque, por
lo menos en Las Catalinas no hay urbanizaciones cerca asi
que uno pueda llegar caminando o no se fomenta. Simplemente
el uso de guaguas y si el sistema no funciona, como esta
pasando en Bayamén y en San Juan, pues, el sistema va a
colapsar y entiendo, pues, que el acceso peatonal es
importante ponerlo y, ademis, tengo una pregunta de por qué
a través del expreso, si no se toma en cuenta estaciones
futuras o algo asi, pues, a través del expreso tal vez es
dificil establecer estaciones futuras. Esa era mi pregunta.
ING. JOSE HERNANDEZ:

Muchas gracias.
ING. JOSE R. DAVILA:

El sistema gue se esta visualizando es un sistema, la
traduccién es, en inglés es ‘commuters’, es dificil 1la
traduccién. Definitivamente esa integracién gque tiene que
haber con el peatén, con el ser humano, como he mencionado
varias veces, esa integracién que tiene que ver con los
‘buses’, gue tiene gque ver con los piblicos, es un trabajo
que comienza a partir de hoy. Este es un taller informativo
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Si presenté, en la alineacidén base se estan dejando las
provisiones para unas posibles estaciones futuras en lo gque
es Montehiedra, en 1lo que es la interseccién con
Montehiedra, la interseccién con la 177, posiblemente con el
desarrollo de la finca de Oso Blanco. Son estaciones
futuras que se podrian, se deben dejar esas provisiones
estudiadas para este proyecto. Y si, la integracién es
completamente importante. Coémo llegar. En el tnico sitio
donde hay 120 mil estacionamientos es en la casa de cada
uno. No existe otro sitio que podamos conseguir esos 120
mil estacionamientos en esta zona y, pues, tenemos gue
integrar los sistemas existentes. Hay que trabajar con
ellcs. Son bien importantes.

ING. JOSE HERNANDEZ:

¢Alguna otra persona? Adelante.
ARQ. JOSE MATOS:

Muy buenas noches. Les habla el arquitecto José Matos.
Estoy en calidad de asesor de la Comisidén de Ciudadanos al
Rescate de Caimito. Ya Haydeé se expresd en realidad como
la lider comunitaria que es y yo creo que aqui estamos
hablando, estamos usando anglicismos, verdad, el
‘accountability’, quién se wva a hacer responsable del
fracaso o del éxito de un programa como éste.

Yo los voy a invitar a ustedes, porque definitivamente

hacer este tipo de reunién en el Centro de Convenciones de

CRESPO & RODRIGUEZ, INC.
TEL. (787) 758-5830 = FAX: (T87) T67-8217




10
L
12
13
14
i5
16
17
18
19
20
21
22
23
24

25

59

por si es excluyente. QOkey. Que vayan a Caimito, que se
atrevan ir a Caimito. Yo me comprometo en ser el
facilitador de esta misma presentacién y oigan al usuario o
al potencial usuario. Agui estd todo este proyecto ausente
de un perfil de un usuario. Seis mil pasajeros por dia es
algo gue yo encuentro absurdo, ridiculc gque se atrevan
justificar una inversidén de trescientos y pico millones de
délares. De verdad que como arguitecto me ofende el oir un
desperdicio de dinero tan grande para servir 6 mil pasajeros
diarios.

Yo los invito a ustedes. Mire, Montehiedra, gue usted
lo menciona, recoge 26 mil habitantes de Caimito, mas de 22
mil de Cupey, parte de Trujillo Alto, parte de Guaynabo,
parte de Aguas Buenas. Ahi nada mas ustedes estan hablando
de una poblacién de 60 mil habitantes, comparable con las
ciudades mayores de Puerto Rico. Inclusive, comparable con
Caguas.

Si Haydeé dice que les justifica 6 mil, es porque les
justifica 6 mil mas. Estamos hablando, entonces, de 12 mil.
Okey, porque hay una parada de tres minutos o cuatro minutos
que podria retrasar la llegada al Cinco o en la otra
direccién. Yo creo que todavia tenemos que darle un poco
mas de pensamiento a esto desde el punto de vwvista de
eficiencia econdémica, capacidad de repago aungue sea

minimizar el subsidio que tenga gque darse, integracién
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real, intermodal.

Ese punto en Las Catalinas, yo no veo en ninguna de
estas estaciones un uso mixto. En ninguna. Son piezas
trofeos, escultoriosT; ‘stand alone’. ;Cdémo se integra?
:Cémo yo llego a esa interseccién de la 1 y de la 30 si no
es por wvehiculo? ;Cémo yo integro la terminal de carros
piblicos de Caguas, gque estd como a dos kildmetros hacia
abajo? ;Cbébmo? ;Cémo se estédn haciendo alianzas con el
sector privado? ;Ustedes le han hecho algin acercamiento a
Montehiedra o a Las Catalinas? Porque a mi me consta que
Las Catalinas y Montehiedra lo han hecho en una direccién.
Digo, un poguito, verdad, bajarse a estos niveles, pero
somos seres humanos. No comemos.

De verdad que yo los invito a gque coordinen reuniones

con sectores donde estd el potencial usuario de esto. Se
los digo de verdad. Hagan unas reuniones con estos
vecindarios. Gracias.

ING. JOSE HERNAMDEZ:

De hecho, esta no va a ser la ltima reunidén gue vamos
a hacer. Estas son las dos primeras gque se hacen
oficialmente como parte del proceso de planificacién, pero
hacen falta muchas mas reuniones con diferentes niveles y en
diferentes lugares para poder mejorar este proyecto.

En términos de auspicio, pues, dijimos al principio de

que es un estudio que se hizo hace algun tiempo y gque se
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mejor la idea.
ING. JOSE HERNANDEZ:

Bueno, no sé& si estemos... Si tienes una presentacién
y nos la puedes entregar o explicar porque no sé si tengamos
facilidades para que ustedes puedan poner su presentacién en
la computadora. HNo sé
SE. FRANCISCO SERRANO:

Es cuestién de pasarla a agquella computadora vy
presentarla en Power Point. Seria breve y no entendemos que
sea nada ofensivo.

ING. JOSE HEERNANDEZ:

;Ustedes tienen una copia en papel de la presentacidén?
SR. FRANCISCO SERRANOC:

Actualmente ng porgque no veniamos listos para presentar
como tal. Veniamos al taller, pero en el transcurso, pues,
nos surgidé la iniciativa.

ING. JOSE HERNANDEZ:

Pues, nos puede explicar de gqué se trata.
ING. JOSE R. DAVILA:

O nosotros podriamos darle audiencia en la oficina y
con mucho gusto nosotros podemos atenderlo.
ING. JOSE HEERENANDEZ:

Si nos puede explicar de gqué se trata.
SR. FRANCISCO SERRANO:

Inicialmente nosotros estamos bregando una propuesta de
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tiene que revisar y hacerse mas completo porque, obviamente,
como usted dijo, hay una inversién bien grande. Se tiene
que Jjustificar con una cantidad de usuarios razonable.
Sabemos que hay una necesidad de transportacidén y se ve en
la congestién que hay y en la dificultad de la gente llegar
a su trabajo y gquizads un reto de nosotros es poder captar
cual es la necesidad, verdaderamente dénde estd la necesidad
y esa integracién del sistema, la poblacidébn. Pa' esoc es que
estamos en este tipo de reunién, para nosotros poder mejorar
este producto que estamos ofreciendo al pueblo de Puerto
Rico.

:Alguna otra persona quiere hacer algin comentario?
Por favor, pase al micréfono e identifiguese porque estamos
grabando la actividad.

SR. FRANCISCO SERRANO:

Buenas noches. Mi nombre es Francisco Serrano,
estudiante de la Universidad Politécnica, Ingenieria Civil.
Quisiera presentar, pedir la oportunidad si pudiéramos
presentar algo en el proyecto como parte del taller. No sé
si sea posible.

ING. JOSE HERNANDEZ:
O sea, ;tl dices presentar ahora?
SR. FRANCISCO SERRANC:
Podriamos hacer la explicacién verbal, pero

quizds con el proyector, pues, nos podria ayudar a explicar
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Capston. Tenemos una propuesta que incluye el disefio de una
estacidén de tren y una estacidén multipisos en otra area y
hay una propuesta que quizas es un poco distinta a lo que se
presentd en el dia de hoy. Entendemos que es interesante,
pues, podria ser posible. En adicién, mi compafiero quisiera
presentar algo mas bien de arquitectura y urbanismo, que
quizas también pueda ser interesante. En eso se basa la
presentacién.

ARQ. NORBERTO GUZMAN:

Buenas noches. Como parte de unos talleres gque
nosotros ofrecemos en la oficina de Tren Urbano, la
Universidad Politécnica ha dado yva varias presentaciones del
Programa Capston. Uno fue con el ingeniero Fidalgo y, o
sea, nos hace la solicitud...

SR. FRANCISCO SERRANO:

Apenas nosotros estamos en la parte inicial, parte
conceptual. Nuestro Capston final seria en mayo. Es
sclamente la idea. Aprovechar el foro, que hay mucha gente

interesada de Caguas. Es una opcién. Si no se puede, se

.puede después en privado, entonces.

ING. JOSE HEERENANDEZ:

Nosotros tenemos una oficina que estéd trabajando con el
proyecto. Es la oficina que estd en la Avenida Pifieiro, en
el Tren Urbano. Yo lo invito que la presentacién que

ustedes tienen, pues, hagan la presentacién primeroc en esa,

CRESPO & RODRIGUEZ, INC.
TEL (787) 758-5830 * FAX: (787) 767-8217




10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

Fds

64
a las personas gque tenemos en esa oficina para ver de qué se
trata. De todas formas, este taller es para oir las
recomendaciones que ustedes tienen. Lo que pasa es que en
este momento, no sé si técnicamente es posible que ustedes
pongan su presentacién aqui. Estamos disponibles para
reunirnos con ustedes. Si es un proyecto de la universidad,
si ustedes quieren hacer un proyecto relacionado con lo que
estamos trabajando, perfecto. Estamos disponibles para
darle la data que ustedes necesitan para hacer su proyecto
y tener los resultados que ustedes nos van a dar finalmente.
SR. FRANCISCO SERRANO:

Perfecto. Pues, entonces, lo explico verbal. La tnica
diferencia es que no voy a poder estar... Pero es lo mismo.
Bueno, ya les comenté gue estamos trabajando en este
proyecto. Inicialmente, tanto nos reunimos con el ingeniero
Davila en conjuntoc también con la sefiora Mufiiz. Fuimos a
ATI. Aungue neo soy de Caguas, pero ya hace unos afios llevo
estudiando Caguas, especialmente el transporte colectivo y
el proyecto es sencillo.

Inicialmente, teniamos que desarrollar la estacién en
donde se presenta alli en el norte de Las Catalinas. Todo
iba bien, pero conseguimos una presentacién, aqui por el
compafiero Gilberto Bigio, gue nos orientd un poco en cuanto
a urbanismo, tejido urbanoc y a dénde llegaria el tren.

Pues, tuvimos la presentacidn y nos parecié muy acertada lo
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que €l nos presenté que era justamente lo que gqueriamos
presentar como parte. El nos dice que, y estamos de
acuerdo, gque la estacién en Las Catalinas es dificil ver a
quién atiende aparte del centro de Las Catalinas. Como dijo
la muchacha que ahorita se paré aqui, pues, hay un poco
tejido peatonal para llegar y accesar esa estacién, lo cual
podria hacer entender gue la estacién no llega al centro de
Caguas y quizas utilizando el tren seria un poco complicado
llegar a Caguas como tal como destino.

Se entiende que esto es un plan ‘commuters rate’ y gue
es cuestién de atrapar vehiculos y viajar de un punto a
otro. Eso esta claro, lo gque es la idea. Pero por gué no
combinar la idea del ‘commuters rate’ hasta Caguas, pero
hacer una pequefia extensién que llegue al centro de Caguas.
Llegue al norte del casco urbano, seria cerca de donde esta
la India, para quienes conocen. Hay un predio de terreno
alli de sobre veinte cuerdas, que colinda con el rio y el
Paseo Lineal. Hay la posibilidad gquizi en cuanto a costo,
el Unico peso sea que quizads hay un poco de expropiacién
porque habria que entrar la linea por la 1 en una parte,
perc se entiende que a veces vale mAs un poguito maAs de
costo por algo gue realmente te lleve a un destino
aceptable.

Rdicional a eso, pues, también como parte de la

propuesta, hay otra estacién gque es muy cerca de donde se
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presenta la Estacién de Caguas Norte. Quizas seria al otro
extremo de donde esta el DTP de Caguas municipal y esta
estacidén, pues, si tendria unas caracteristicas regionales,
la cual tendria estacionamiento multipisos, gue atenderia
tanto a la 52 como a la 30. En adicién, pues, también tiene
la accesibilidad a las posibles fases futuras, si se puede
a Ponce o a Humacao.

Adicional a esto, pues, se entiende gque entre esta
estacién del norte y esta otra estacién del centro de
Caguas, se podria hacer una estacién intermedia o inclusive
hasta dos, gue atendieran el tejido en esa area gque hay
muchas urbanizaciones, Villa Blanca, Bairoa. Hay mucho
tejido alli que si se podria atender y que eso posiblemente
daria mucho mas ‘ridership’, no.

Entendemos gue es una propuesta gue se escucha sensata.
Entiendo que posiblemente de cierta forma se ha analizado
algo parecido, pero quisiéramos tener mas claro, no, las
razones © los parametros gue se utilizaron para definir
finalmente esa estacidn aca en Las Catalinas.
Urbanisticamente, aungue yo no estudio planificacién urbana,
pero no hace sentido. Sé gue es una alternativa y que esto
es un taller, pero llevo dos afics escuchando que la estacidn
va a ser ahi y entiendo que va a ser ahi.

Adicional a esto, pues, también como parte del programa

de ATI, gque estuve dos afics en el programa de ATI,
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subgraduado haciendo investigacién, queriamos estudiar 1la
posibilidad de qué modo de transporte iba a transitar este
corredor, si un BRT, si un ‘light rail’ o un ‘heavy rail’,
etcétera. Pero entre una cosa y otra, pues, nos terminaron
comentando: “Eso ya estd decidido”. Pasa mads de un afio y
estamos aqui y eso no estad decidido. Tengo esa
interrogante. Entiendc gque las personas que me comentaron
eso si dijeron que estaba decidido y por eso no pudimos
estudiar ese proyecto.

Entiendo gue esa estacién, volviendo al tema, esa
estacién de Caguas seria esencial para el desarrollo del
pueblo. Revitalizaria todo el casco urbano de Caguas
increiblemente. Le daria un impulso econémico muy grande.
En adicién si se puede hacer el Paseo Lineal. Se puede
extender como estd previsto por el Caguas 2020 hasta Las
Catalinas y peatonalmente unos 600 metros, que es caminable.
Entiendo que es una buena opcién. Eso es lo que queriamos
presentar y eso es lo gue tenia gque decir.

ARQ. NORBERTO GUZMAN:

Yo estuve viendo parte de la presentacién asi bien
rapido y hay unos ‘slides’ gue ciertamente son interesantes.
La presentacidén no se va a poder montar completa ahora. Es
muy larga. Te soy bien sincero. Definitivamente es un buen
ejercicio de parte de ustedes y creo gue nosotros podemos

coordinar una reunién donde ustedes puedan presentarla. Me
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gustaria que la presentaran. Y proximamente se te daria un
espacio, como se le ha dado a otros grupos que menciona el
ingeniero Nazario, para que hagan esa exposicidén y podriamos
invitar al publico en general que esté y participe del
mismo.

Realmente por parte de nosotros, de la Autoridad, los
felicitamos de verdad porque saben lo gque estan haciendo y
tienen unas muy buenas ideas gque podriamos de alguna forma
u otra ver si podemos incluirlas.

SR. FRANCISCO SERRANO:

Realmente, pues, si quisiéramos hacer el acercamiento
y tener la posibilidad de presentarla a ustedes y de hacerlo
al piblico en algin otro momente, si es posible. Invitar a
las personas que estan aqui.

ING. JOSE HERNANDEZ:

Okey, pues, muchas gracias. Ya esta hecho, entonces,
el compromiso gue vamos a separar un momento para estar con
ustedes y ver la presentacidn, asi gue vamos a continuar.
(Hay alguna otra persona gque guiera hacer algin comentario
scbre el proyecto? Pues, si no hay mas nadie, vamos,
entonces, a dar por terminado el taller de esta noche. Son
las nueve mencs cinco. Hoy es miércoles de ceniza, asi que
pasen muy buenas noches y gracias por haber venido aqui.

k4 #r *

--SE DIO POR TERMINADO EL TALLER INFOERMATIVO--
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21 de febrero de 2007
7:00 p.m.
Taller Informativo sobre el Sistema de

Transporte Colectivo Caguas - San Juan

CERTIFICACION DE TAQUIGRAFA

CERTIFICO que la que antecede es la transcripcién fiel

y correcta del récord tomado por la suscribiente de los

procedimientos habidos durante este taller.

En San Juan,

Puerto Rico, a 1 de marzo de 2007.

/ Angé
L i
v Taquigrafa
CRESPO & RODRIGUEZ, INC.

TEL (787) 758-5330 « FAX: (T87) 767-8217
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